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เรื่อง  รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลวังประจัน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒563 
--------------------------------- 

  องค์การบริหารส่วนต าบลวังประจัน ได้ด าเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น(พ.ศ.๒๕61 – ๒๕65)  
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  ทั้งนี้ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลวังประจัน           
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๒๕๔8  แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561   

บัดนี้  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลวังประจัน ได้เสนอผลการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕63  ต่อสภาองค์การบริหารส่วนต าบลวังประจันและคณะกรรมการ
พัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลวังประจันเรียบร้อยแล้ว จึงขอประกาศใช้ผลการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕63  เพ่ือให้ประชาชนได้ทราบโดยทั่วกันและสามารถตรวจสอบได้  
รายละเอียดปรากฏตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 

  จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยทั่วกัน 

   ประกาศ  ณ  วันที่  30  ธันวาคม  พ.ศ. ๒๕63 
 
 

                                                                    
       (นายสมัย   ละไบแด) 
                     นายกองค์การบริหารส่วนต าบลวังประจัน 



ก 

 

ค าน า 

 
 ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.
2548 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 ได้ก าหนดให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท ารายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง
ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

 ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลวังประจัน  จึงได้ด าเนินการตามระเบียบดังกล่าวฯ โดยการจัดท า
รายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖3 ขึ้น  จากการส ารวจข้อมูล
จากคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลวังประจัน  โดยให้ประชาชนหมู่
ที่ 1 - 4  ตอบแบบสอบถามประเมินความพึงพอใจต่อการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลวังประจัน 
โดยการสุ่มตัวอย่างประชาชนครอบคลุมทุกกลุ่มอาชีพ  ซึ่งเป็นข้อมูลย้อนกลับเพ่ือให้คณะผู้บริหาร ได้น าไป
ปรับปรุงแก้ไขและเพ่ือช่วยในการตัดสินใจในการด าเนินงานในปีงบประมาณต่อไป 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังประจัน  หวังเป็นอย่างยิ่งว่า การจัดท ารายงานการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖3  ฉบับนี้  จะเป็นประโยชน์ต่อประชาชนและหน่วยงานต่างๆ ที่
จะร่วมกันพัฒนาต าบลวังประจันในอนาคต 
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ส่วนท่ี 1 
บทน า 

1.1  หลักการและเหตุผล  

            ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2537  แก้ไขเพ่ิมเติม  
(ฉบับที่  6)  พ.ศ. 2552  ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทและอ านาจหน้าที่มีอิสระในการ
บริหารจัดการท้องถิ่นของตนเอง  ประกอบกับพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  มาตรา  16  ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจ
และหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตน  ส่งผลให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  มีบทบาทและอ านาจหน้าที่ต่าง ๆ เพ่ิมมากขึ้น  ทั้งในด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  ด้านงาน
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต  ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย  ด้านการวาง
แผนการส่งเสริมการลงทุน  และการท่องเที่ยว  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  งานด้านศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  อย่างไรก็ดี แม้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีบทบาทและอ านาจหน้าที่เพ่ิมมากขึ้น แต่
ส่วนใหญ่ยังมีทรัพยากรจ ากัด  ทั้งทรัพยากรบุคคล  งบประมาณ  และวัสดุอุปกรณ์  ดังนั้นเพ่ือให้การ
ด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล  มีความโปร่งใส  และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ท้องถิ่น
ของตน  แผนพัฒนา จึงเป็นเครื่องมือ ที่ส าคัญประการหนึ่ง  ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  สามารถใช้เป็น
กรอบการด าเนินงาน ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางเอาไว้  และสามารถตอบสนองต่อการท างาน เพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่น และสามารถบง่ชี้ความส าเร็จของการพัฒนาได้ด้วย  

  ความส าคัญของการวางแผน  มี  ๕  ประการ  คือ 
  (๑) เป็นการลดความไม่แน่นอนและปัญหาความยุ่งยากซับซ้อนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
  (๒) ท าให้เกิดการยอมรับแนวความคิดใหม่ ๆ เข้ามาในองค์กร 
  (๓) ท าให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่ปรารถนา 
  (๔) เป็นการลดความสูญเปล่าของหน่วยงานที่ซ้ าซ้อน 
  (๕) ท าให้เกิดความชัดเจนในการด าเนินงาน 

 ดังนั้น  การวางแผนจึงก่อให้เกิดประโยชน์ดังนี้คือ  ท าให้การด าเนินงานบรรลุจุดมุ่งหมาย  เป็นการ
ประหยัด  ลดความไม่แน่นอน ใช้เป็นเกณฑ์ในการควบคุมส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม  

นอกจากนี้  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘  แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 ก าหนดให้ผู้บริหาร
ท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  เพ่ือท าหน้าที่ในการก าหนดแนวทาง
วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  โดยคณะกรรมการดังกล่าวจะด าเนินการติดตามและ
ประเมินผลเอง  หรือผู้บริหารท้องถิ่นอาจมอบหมายให้หน่วยงานหรือบุคคลภายนอกด าเนินการภายใต้
ข้อก าหนดขอบข่ายและรายละเอียดที่คณะกรรมการ ฯ  ก าหนดก็ได้  และให้คณะกรรมการ ฯ  รายงานการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาและเสนอความเห็นต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพ่ือน าเสนอต่อสภาท้องถิ่น  
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  และประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่น
ทราบโดยทั่วกัน อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  ทั้งนี้ให้ปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อย
กว่าสามสิบวัน 



2 

 

1.๒  ความหมายของการติดตามและประเมินผล 

การติดตาม  (Monitoring)  หมายถึง  กิจกรรมที่ท าเพ่ือแสดงให้เห็นว่าเกิดอะไรขึ้นในภาคปฏิบัติด้วย
การติดตามและบันทึกผลการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามนโยบายและเป้าหมายซึ่ง
ก าหนดไว้ในแผนงาน  การติดตามผลสามารถเตือนถึงแนวโน้มที่ไม่ต้องการได้ล่วงหน้า  ซึ่งท าให้เห็นความ
จ าเป็นในการด าเนินการแก้ไข 

การประเมินผล  (Evaluation)  หมายถึง  การวิเคราะห์ผลที่ได้จากการติดตามผลมาระยะหนึ่ง  เพ่ือ
ประเมินว่าความเปลี่ยนแปลง  (ซึ่งเป็นผลจากการปฏิบัติ)  ที่เกิดขึ้น  เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ของแผนหรือไม่  ผลการประเมินอาจยืนยันว่า  การเปลี่ยนแปลงเป็นไปในทิศทางเดียวกับที่ก าหนดไว้ในแผน 
หรืออาจแสดงถึงความล่าช้าหรือผลกระทบข้างเคียง ซึ่งควรแก่การทบทวน 

การติดตามและประเมินผล  จงึเป็นเครื่องมือที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารที่จะได้ทราบถึงผลการปฏิบัติงาน
ในช่วงเวลาที่ผ่านมา  ซึ่งผลจากการติดตามและประเมินผล  ตลอดจนข้อเสนอแนะที่ได้จะเป็นแนวทางที่
ผู้บริหารจะน าไปปรับปรุงการบริหารงานในอนาคตได้เป็นอย่างดี 

๑.๓  ความส าคัญของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 การติดตาม  ถือว่าเป็นเครื่องมือที่จ าเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการที่ด าเนินการอยู่   
หากไม่มีระบบติดตามของโครงการแล้วย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการด าเนินงานให้ลุล่วง  ค่าใช้จ่าย
โครงการสูงเกินกว่าที่ก าหนดไว้  กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการไม่ได้ประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่าที่ควรจะเป็น  
เกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพ หากโครงการมีระบบติดตามที่ดีแล้ว   จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้
ต้นทุน (cost-effective) 
 การประเมินผล  เป็นสิ่งหนึ่งที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินการเช่นเดียวกับการติดตาม เพราะผลที่ได้จาก
การประเมินจะใช้ในการปรับปรุง แก้ไข การขยายขอบเขต หรือการยุติการด าเนินการซึ่งขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์
ของการประเมิน อีกทั้งการติดตามและการประเมินผลยังเป็นการตรวจสอบดูว่ามีความสอดคล้องกับการใช้
ทรัพยากร (งบประมาณ)  เพียงใด  ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลถือเป็นข้อมูลย้อนกลับ ที่สามารถ
น าไปใช้ในการปรับปรุงและการตัดสินใจต่อไป 

๑.๔  วัตถุประสงค์ 
1.๔.1  เพ่ือติดตามประเมินผลแผนพัฒนา ว่าสามารถน าไปปฏิบัติได้เพียงใด 
1.๔.2  เพ่ือน าผลที่ได้จากการติดตามประเมินแผนพัฒนามาปรับปรุงการวางแผนพัฒนาให้มี    
         ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
1.๔.3  เพ่ือน าผลที่ได้จากการติดตามประเมินผลแผนพัฒนารายงานให้ผู้เกี่ยวข้องและประชาชนได้รับ 
         ทราบ 

๑.๕  ขอบเขตการประเมิน 
การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาในครั้งนี้ เป็นการติดตามประเมินผลจากเอกสารแผนพัฒนา

ท้องถิ่น (พ.ศ.25๖1 - 2565)  ซึ่งเป็นการติดตามประเมินผลว่าโครงการต่างๆที่บรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น
(พ.ศ.25๖1 - 2565) สามารถน าไปปฏิบัติได้มากน้อยเพียงใด นอกจากนี้ ยังได้ประเมินความพึงพอใจต่อผล
การด าเนินงานในภาพรวม โดยได้จัดท าแบบสอบถามความพึงพอใจของประชาชน ในหมู่บ้านต่างๆ ทั้ง 4 
หมู่บ้าน ของต าบลวังประจัน  จ านวน  100  ชุด  ประกอบด้วย 
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      หมู่ที่ 1 จ านวน 30  ชุด ประชาชนตอบแบบสอบถาม จ านวน 30 คน 
       หมู่ที่ 2 จ านวน 20  ชุด ประชาชนตอบแบบสอบถาม จ านวน  20 คน 
       หมู่ที่ 3 จ านวน 20  ชุด ประชาชนตอบแบบสอบถาม จ านวน 20  คน 
       หมู่ที่ 4 จ านวน 30  ชุด ประชาชนตอบแบบสอบถาม จ านวน 30 คน   

๑.๖  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
1.๖.1   ท าให้ทราบถึงความก้าวหน้าของแผนพัฒนาว่าสามารถน าไปปฏิบัติได้มากน้อยเพียงใด 
1.๖.2   สามารถน าผลการติดตามประเมินที่ได้มาปรับปรุงการวางแผนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
1.๖.3   สามารถติดตามตรวจสอบได้ว่าผลการพัฒนาในระยะที่ผ่านมาสามารถแก้ไขปัญหาของ 
           ประชาชนได้ตามเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่เพียงใด 

๑.๗  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 องค์การบริหารส่วนต าบลวังประจันได้ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท า
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๘ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559  และแก้ไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 จึงแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลวังประจัน ประกอบด้วย 

๑. นายกูยาไวนี  มณีกามัน      ประธานกรรมการ 
๒. นายฮาเฉ็ม  โต๊ะดุสน    กรรมการ 
๓. นายดอละ  ดาแล่หมัน   กรรมการ 
๔. นายดาหลี  กระเวนเวช   กรรมการ 
๕. นายอับดุลรอหมาน นาปาเลน   กรรมการ 
๖. นายนพพล  ตนคลัง    กรรมการ 
๗. นายวัฒนชัย  ไชยจิตต์    กรรมการ 
๘. นายอดานัน  มาลินี    กรรมการ 
๙. นายจริ  บุญแก้ว    กรรมการ 
๑๐. นายเรวัฒน์  บูอีต า    กรรมการ 
๑๑. นางสาวดนิตา โขมรัตน์      กรรมการ/เลขานุการ 

  อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
  ๑.  ก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผน 

  ๒.  ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
   ๓.  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหาร
ท้องถิ่นเพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั้งประกาศผล
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วัน
รายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่าง
น้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี   

  ๔.  แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะท างานเพ่ือช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลวังประจัน  ได้มีการประชุม

เพ่ือก าหนดแนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผล  โดยพิจารณาให้ใช้คู่มือการติดตามและ
ประเมินผลการจัดท าและแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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๑.๘  วิธีการติดตามและประเมินผล 
๑.๘.๑  การติดตาม  (Monitoring)  เป็นการติดตามเพ่ือให้ทราบว่าหน่วยงานต่างๆ ได้ด าเนินงาน

ตามโครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณไปถึงระยะใด  และเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในแผนการด าเนินงาน
ประจ าปีหรือไม่หรือมีปัญหาข้อขัดข้องประการใดที่ท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ตามที่ก าหนดไว้  โดยให้ทุก
หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังประจัน จัดท ารายงานผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาเป็น ๔  
ไตรมาส  ดังนี้ 
  ไตรมาสที่ ๑  (ตุลาคม ๒๕62 - ธันวาคม  ๒๕62) 
  ไตรมาสที่ ๒  (มกราคม  ๒๕๖3 - มีนาคม  ๒๕๖3) 
  ไตรมาสที่ ๓  (เมษายน  ๒๕๖3 - มิถุนายน  ๒๕๖3) 
  ไตรมาสที่ ๔  (กรกฎาคม  ๒๕๖3 - กันยายน  ๒๕๖3) 

๑.๘.๒   การประเมินผล  (Evaluation)  โดยแบ่งการประเมินเป็น  ๒  ระดับ  ได้แก่ 
       ๑.๘.๒.๑  การประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการ  โดยพิจารณาจากความส าเร็จใน
การด าเนินงานและการใช้งบประมาณในแต่ละโครงการ  ส าหรับโครงการที่เป็นการจัดการอบรม/ศึกษาดูงาน
ได้มีการประเมินผลความส าเร็จของเป้าหมายเชิงคุณภาพที่ได้ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น  โดยหน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบโครงการท าการส ารวจความคิดเห็นของผู้เข้ารับการอบรม/ศึกษาดูงาน  ที่มีต่อการด าเนินการใน
ภาพรวมของโครงการ  และรายงานต่อผู้บังคับบัญชา เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาพัฒนา/ปรับปรุงการ
ด าเนินงานโครงการนั้น ๆ ต่อไป 
        ๑.๘.๒.๒  การประเมินผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา  โดยพิจารณาจาก
ความส าเร็จในการด าเนินงานโครงการ  และการเบิกจ่ายเงินงบประมาณที่ใช้จริงของโครงการที่ได้รับ
งบประมาณในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนา  เมื่อสิ้นสุดงวดที่  ๔  เพ่ือเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์ความส าเร็จ
ของยุทธศาสตร์การพัฒนาแต่ละด้าน  รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น  และน าเสนอเป็นข้อมูลต่อผู้บริหาร
องค์การบริหารส่วนต าบลต่อไป 

๑.๙  แบบรายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
       ๑.  แบบที่ ๑  การประเมินการจัดการท าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      
ซ่ึง  แบบที่  ๑  เป็นแบบช่วยก ากับการจัดท าแผนพัฒนาของท้องถิ่นโดยตนเองโดยจะท าการประเมินและ
รายงานทุก ๆ ครั้ง หลังจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ได้ประกาศใช้แผนพัฒนาท้องถิ่นแล้ว 
       ๒.  แบบที่  ๒  แบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖2   
        ๓.  แบบที่  ๓/๑  เป็นแบบประเมินตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์  เพ่ือใช้ประเมินผลการ
ด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนด และมีก าหนดเวลาในการรายงานอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง  ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  โดยใช้แบบที่ ๓/๒ และแบบที่ ๓/๓  เป็นข้อมูลประกอบการ
ประเมิน 

๑.๑๐  ระยะเวลาในการติดตามประเมินผล 
๑.๑๐.๑  การติดตามและประเมินผลความส าเร็จของโครงการ   

       -   ระดับหน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ  โดยผู้บังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงานจะติดตาม
ผลการด าเนินงานเป็นระยะตามความเหมาะสมของโครงการแต่ละประเภท  และผู้รับผิดชอบโครงการจะต้อง
ประเมินผลโครงการเมื่อด าเนินการเสร็จสิ้นแต่ละโครงการ 
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       -   ระดับองค์กร  ส านักงานปลัด งานนโยบายและแผนจะรวบรวมผลการติดตามและ
ประเมินผลจากทุกหน่วยงานเป็นภาพรวมขององค์การบริหารส่วนต าบล  โดยให้ทุกหน่วยงานรายงานผลเป็น
งวด  เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการฯ  และเมื่อสิ้นสุดงวดที่ ๓  จึงน าข้อมูลที่ได้ทั้งหมดมาวิเคราะห์และจัดท า
เป็นรายงานการติดตามและประเมินผลประจ าปีเสนอคณะกรรมการติดตามฯ  และคณะกรรมการติดตามฯ
เสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่น
เสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  และประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้
ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกันอย่างน้อยปีละ 1  ครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี โดยปิดประกาศ
อย่างเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน 

๑.๑๐.๒  การติดตามประเมินความส าเร็จของตามยุทธศาสตร์การพัฒนา  คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาจะด าเนินการประเมินผลอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง  ก่อนที่จะจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นครั้ง
ต่อไป  เพ่ือให้เห็นว่ายุทธศาสตร์การพัฒนาด้านใดที่ประสบความส าเร็จเป็นไปตามจุดมุ่งหมายการพัฒนาที่
ก าหนดไว้  หรือมีปัญหาอุปสรรคที่ท าให้ไม่ประสบความส าเร็จ  หรือมียุทธศาสตร์ด้านใดที่ควรปรับเปลี่ยน
แนวทางหรือโครงการพัฒนาใหม่ให้เหมาะสมและสอดคล้อง  เพ่ือน าเสนอต่อคณะผู้บริหารเป็นข้อมูลในการ
จัดล าดับความส าคัญของยุทธศาสตร์การพัฒนาก่อนที่จะจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีครั้งต่อไป 

 

 

 

 

...................................................................................................  
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ส่วนท่ี  ๒ 
แผนยุทธศาสตร์การพฒันาขององค์การบริหารส่วนต าบลวังประจัน 

-------------------------------- 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังประจัน ได้ก าหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน         

ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖1 – ๒๕65)  โดยพิจารณาความสอดคล้องของโครงการพัฒนากับนโยบาย
ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลวังประจัน ที่ได้แถลงต่อสภาองค์การบริหารส่วนต าบลวังประจัน 
วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนาในช่วงห้าปี (พ.ศ. ๒๕๖1 – ๒๕65) และการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีส าหรับโครงการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ต่างๆ เพ่ือจัดท าเป็นรายงานการติดตามและประเมินผล
ภาพรวมของความส าเร็จ  ในการด าเนินงานตามโครงการพัฒนาในยุทธศาสตร์ต่างๆ ที่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณ 

 ในส่วนที่  ๒  นี้  จึงเป็นการสรุปนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลวังประจัน วิสัยทัศน์  
และยุทธศาสตร์การพัฒนาในช่วงห้าปี (พ.ศ.๒๕๖1 – ๒๕65)  และการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3  เพ่ือให้เห็นภาพรวมของทิศทางการพัฒนาที่องค์การบริหารส่วนต าบลวังประจัน ได้
ก าหนดไว้และน ามาใช้เป็นกรอบในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานต่อไป 

๒.๑  วิสัยทัศน์ในการพัฒนาท้องถิ่น 
“ชุมชนน่าอยู่  ควบคู่คุณธรรม  รักษาวัฒนธรรมท้องถิ่น 

คืนชีวินให้สิ่งแวดล้อม  พร้อมโครงสร้างพื้นฐาน” 

๒.๒  พันธกิจการพัฒนาท้องถิ่น 
๑.  พัฒนาคุณภาพชีวิต 
๒. องค์กรยึดหลักธรรมาภิบาล 
๓. โครงสร้างพื้นฐานครอบคลุม 
๔. พลิกฟ้ืนวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๕. สังคมเป็นระเบียบและรักษาความสงบ 
๖. สร้างเสริมสุขภาพ 
๗. พัฒนาอาชีพให้ยั่งยืน 
๘. คืนชีวินให้สิ่งแวดล้อม 
๙. การท่องเที่ยวครบวงจร 

๒.๓  จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลวังประจัน 
  ๑. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
      ๒.  เป็นองค์กรที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ ประชาชนมีส่วนร่วม และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
               มุ่งบริการประชาชน 
      ๓.  การคมนาคมและสาธารณูปโภคพ้ืนฐานกระจายอย่างทั่วถึงและครอบคลุม 
      ๔.  ส่งเสริมอนุรักษ์วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
      ๕.  ชุมชนน่าอยู่ มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
      ๖.  สุขภาพจิตดี ร่างกายแข็งแรง 
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  ๗.  มีรายได้ท่ีมั่นคง 
  ๘.  สร้างสมดุลให้สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
  ๙.  ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 

2.๔  ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลวังประจัน       

   ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนให้เกิดความยั่งยืน สังคมสงบสุข 
    ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล เกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

   ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่ทันสมัย 
    ยุทธศาสตร์ที่ 4  อนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

   ยุทธศาสตร์ที่ 5  สร้างความเข้มแข็งภาคเกษตรและระบบเศรษฐกิจให้มั่นคงอย่างยั่งยืน 
    ยุทธศาสตร์ที่ 6  พัฒนาการท่องเที่ยวอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 

   ยุทธศาสตร์ที่ 7  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวด 
     ล้อม 

๒.๕  การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3    
 องค์การบริหารส่วนต าบลวังประจันได้จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3  
จ านวนทั้งสิ้น   ๒6,6๐0,0๐๐    บาท   โดยแยกเป็นงบประมาณรายจ่ายประเภทต่าง ๆ  ดังนี้ 

ตารางที่ ๑   แสดงการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายแต่ละประเภทตามหมวดรายจ่าย 

หมวดรายจ่าย 
งบประมาณ 
ปี ๒๕๖2 

คิดเป็นร้อยละของ
งบประมาณรายจ่าย 

๑. งบกลาง 
๒. งบบุคลากร 
๓. งบด าเนินงาน 
๔. งบลงทุน 
๕. งบรายจ่ายอื่น 
๖. งบเงินอุดหนุน 

3,538,000.๐๐ 
10,959,280.๐๐ 
7,818,333.00 
2,696,387.00 

๒0,๐๐๐.๐๐ 
๑,568,000.00 

13.30 % 
41.20 % 
29.39 % 
๑0.14 % 
๐.๐8 % 
5.89 % 

รวม ๒6,6๐0,0๐๐.00 ๑๐0 
 
       หน่วยงานต่าง ๆ  ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังประจันได้น างบประมาณ  จ านวน  26,6๐0,0๐๐ .00 
บาท  ซึ่งได้รับจัดสรรนี้ ไปใช้ในการด าเนินงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ  ทั้งในส่วนที่เป็นงานบริการที่มีลักษณะ
เป็นงานประจ าและการด าเนินกิจกรรมที่ก าหนดไว้ตามโครงการพัฒนาต่าง ๆ  เพ่ือตอบสนองนโยบายของผู้บริหาร
องค์การบริหารส่วนต าบลที่ได้แถลงต่อสภาองค์การบริหารส่วนต าบลวังประจัน  และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การ
พัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลวังประจัน  ทั้ง  7  ด้าน   ดังตารางที่ 2   
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ตารางที่ ๒    การจัดสรรงบประมาณในการด าเนินงานตามโครงการพัฒนา ( แยกตามยุทธศาสตร์ ) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
จ านวน 

งบประมาณ 
ที่ได้รับการจัดสรร 

คิดเป็นร้อยละของ
งบประมาณ

โครงการทั้งหมด 
พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนให้เกิดความยั่งยืน สังคมสงบสุข 6,269,233.00 61.29 
พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล เกิดผล
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2,347,000.00 22.94 

การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่ทันสมัย 844,315.00 8.25 
อนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 90,000.00 0.88 
สร้างความเข้มแข็งภาคเกษตรและระบบเศรษฐกิจให้มั่นคง
อย่างยั่งยืน 

- - 

พัฒนาการท่องเที่ยวอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 220,000.00 2.15 
การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

459,000.00 4.49 

รวมทั้งสิ้น 10,229,547.00 ๑๐๐ 

ซึ่งในตารางที่  ๒  จะเป็นการแสดงข้อมูลการจัดสรรงบประมาณเฉพาะที่ใช้ในการด าเนินงานตามโครงการ
พัฒนาต่างๆ  ในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนา  เพ่ือให้เห็นภาพรวมของการจัดสรรงบประมาณที่สอดคล้องกับ
นโยบายของผู้บริหารและการจัดล าดับความส าคัญของการพัฒนาในช่วงห้าปี (พ.ศ.๒๕๖1 – ๒๕65)  ตามที่ได้
ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น ดังที่ได้กล่าวข้างต้น 
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ส่วนท่ี  ๓ 
กรอบแนวคิดในการประเมิน 

 การติดตามประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ขององค์การบริหารส่วนต าบลวัง
ประจัน ในครั้งนี้มีแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ใช้เป็นกรอบแนวคิดในการประเมินดังนี้ 

 1. หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการปกครองท้องถิ่น 
 2. การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 3. โครงสร้างขององค์การบริหารส่วนต าบลวังประจัน ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ

บริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึง ฉบับที่ 5 พ.ศ. 2546 
 4. การจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 5. กรอบแนวคิดในการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

๓.1 หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการปกครองท้องถิ่น 
 ๓.1.1 ความหมายของการปกครองท้องถิ่น 
  การปกครองท้องถิ่นในรูปของการปกครองตนเอง (Local  Self  Government) นั้นได้มี

นักวิชาการให้ความหมายไว้หลายท่านด้วยกัน เช่น มอนตากู (Montagu. 1984 : 547) ให้ความหมายของ
การปกครองท้องถิ่นไว้ว่า  การปกครองท้องถิ่นหมายถึง การปกครองที่ผู้บริหารของหน่วยการปกครองท้องถิ่น
มาจากการเลือกตั้งโดยอิสระ มีอ านาจอิสระและมีความรับผิดชอบที่ใช้ได้โดยปลอกจากการควบคุมจากหน่วย
บริหารราชการจากส่วนกลางหรือส่วนภูมิภาค  แต่ยังอยู่ภายใต้กฎหมายว่าด้วยอ านาจสูงสุด ของประเทศ มิใช่
รัฐอิสระ  ร๊อบสัน (Robson. 1953 : 574 ) ให้ความหมายของการปกครองท้องถิ่นไว้ว่า  การปกครอง
ท้องถิ่นหมายถึง  หน่ายการปกครองที่รัฐจัดตั้งขึ้นโดยให้มีอ านาจอิสระในการปกครองตนเอง (Autonomy)  มี
สิทธิตามกฎหมาย (Legal  Rights)  และมีองค์กรที่จ าเป็น  (Necessary  Organization)  เพ่ือปฏิบัติหน้าที่
ตามความมุ่งหมายของท้องถิ่นนั้น  ทั้งนี้อ านาจอิสระในการปกครองตนเองดังกล่าว จะต้องไม่กระทบกระเทือน
ต่ออ านาจอธิปไตยของรัฐ  คลาร์ก (Clarke. 1957:87-89)  ให้ความหมายของการปกครองท้องถิ่นไว้ว่า  
การปกครองท้องถิ่นหมายถึง การปกครองระดับรองของประเทศ หรือรัฐ ที่มีหน้าที่และความรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการให้บริการประชาชนในเขตพ้ืนที่หนึ่งพ้ืนที่ใดโดยเฉพาะจัดตั้งและอยู่ในการก ากับดูแลของรัฐบาล
กลาง วิท (Wit. 1967 : 14-21) ให้ความหมายของการปกครองท้องถิ่นไว้ว่า การปกครองท้องถิ่น หมายถึง 
การปกครองที่รัฐบาลกลางให้อ านาจ หรือกระจายอ านาจไปให้หน่วยการปกครองท้องถิ่นที่ไม่ได้เป็นส่วนหนึ่ง
ของรัฐบาลกลาง เพ่ือเปิดโอกาสให้ประชาชนในท้องถิ่นได้มีอ านาจในการปกครอง ร่วมกันรับผิดชอบทั้งหมด
หรือบางส่วน ในการบริหารท้องถิ่น รัฐบาลท้องถิ่นเป็นรัฐบาลที่มาจากประชาชนในท้องถิ่น มีอ านาจในการ
ตัดสินใจ และด าเนินการภายในท้องถิ่นของตน ฮอลโลเวย์  (Holloway.  1951  :  101-103)  ให้
ความหมายของการปกครองท้องถิ่นไว้ว่า การปกครองท้องถิ่น หมายถึง องค์การที่มีอาณาเขตแน่นอน มีจ านวน
ประชากรตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด มีอ านาจปกครองตนเอง มีการบริหารการคลังของตนเอง และมีสภาท้องถิ่น
ที่สมาชิกสภามาจากการเลือกตั้งของประชาชน ประทาน คงฤทธิศึกษากร (2526 : 8) ให้ความหมายของการ
ปกครองท้องถิ่น ไว้ว่า “การปกครองท้องถิ่น หมายถึง ระบบการปกครองที่เป็นผลสืบเนื่องมาจากการกระจาย
อ านาจทางการปกครองของรัฐ และโดยนัยนี้จะเกิดมีองค์การท าหน้าที่ปกครองท้องถิ่น นั้น ๆ  องค์การนี้ถูก
จัดตั้งและควบคุมโดยรัฐบาล แต่ก็มีอ านาจในการก าหนดนโยบายและควบคุมให้มีการปฏิบัติให้เป็นไปตาม
นโยบายของตนเองได้”  ชูศักดิ์  เที่ยงตรง (2518 : 11-13) ให้ความหมายของการปกครองท้องถิ่นไว้ว่า การ
ปกครองท้องถิ่น หมายถึง การปกครองที่รัฐบาลกลางเปิดโอกาสให้ประชาชนในท้องถิ่นได้มีส่วนร่วมในการ
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จัดบริการสาธารณะบางประการ เพ่ือชุมชนของตน การที่ท้องถิ่นจะมีอ านาจหน้าที่และมีความเป็นอิสระในการ
ด าเนินงานมากน้อยเพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับระบบการปกครองท้องถิ่นที่แต่ละประเทศยึดถือ และ อุทัย  หิรัญโต 
(2523 : 4) ให้ความหมายของการปกครองท้องถิ่นไว้ว่า การปกครองท้องถิ่น หมายถึง การปกครองที่รัฐมอบ
อ านาจให้หน่วยการปกครองระดับรองของรัฐ หรือกระจายอ านาจให้ประชาชนในท้องถิ่นใดท้องถิ่นหนึ่งจัดการ
ปกครอง และด าเนินการบางอย่าง เพ่ือผลประโยชน์ของรัฐและผลประโยชน์ของท้องถิ่นโดยตรง การ
บริหารงานท้องถิ่นจะมีองค์การที่ประกอบด้วยเจ้าหน้าที่ซึ่งประชาชนเลือกตั้งมาทั้งหมดหรือบางส่วน ทั้งนี้ มี
ความอิสระในการบริหารงาน แต่รัฐบาลต้องควบคุมโดยวิธีการต่าง ๆ ตามความเหมาะสม 

  จากความหมายของการปกครองท้องถิ่นที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า การปกครอง
ท้องถิ่น หมายถึงการปกครองระดับรองของรัฐ ซึ่งรัฐจัดตั้งขึ้นเพ่ือกระจายอ านาจการปกครอง ทั้งทางการเมือง
และทางการบริหารให้ประชาชนในท้องถิ่นจัดการปกครองและด าเนินการบางอย่างเพ่ือแก้ไขปัญหาและ
สนองตอบความต้องการของตนเอง โดยมีอ านาจอิสระในการปกครองตนเอง  สามารถก าหนดนโยบายและ
บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายหรือความต้องการของตนเองภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย ว่าด้วยอ านาจ
สูงสุดของประเทศ โดยมีองค์การที่มาจากการเลือกตั้งของประชาชนในท้องถิ่นเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ตามความมุ่ง
หมายของท้องถิ่นนั้น ๆ  

  ๓.1.2 ลักษณะของการปกครองท้องถิ่น 
   เนื่องจากการปกครองท้องถิ่นในรูปของการปกครองตนเอง (Local Government) 

เป็นการปกครองที่ให้ความส าคัญต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่น และการมีอ านาจอิสระในการ
ปกครองตนเองภายใต้กฎหมายของรัฐหรือประเทศนั้น ๆ ดังนั้น ลักษณะของการปกครองท้องถิ่นที่ส าคัญจึงมี 
ดังนี้ (ประทาน คงฤทธิศึกษากร, 2526 : 8 ; ชูศักดิ์ เที่ยงตรง, 2518 : 3-4 ; อุทัย หิรัญโต. 2523 : 4, 
22-23 ; ชูวงศ์ ฉายะบุตร. 2539 : 16-18) 

  ๓.1.2.1 มีสถานะตามกฎหมาย (Legal Status) หน่วยการปกครองท้องถิ่นจะต้องมีการ
จัดตั้งขึ้นโดยกฎหมาย เช่น ประเทศไทยมีการก าหนดไว้ในรัฐธรรมนูญ 

  ๓.1.2.2 มีพ้ืนที่และระดับ (Area and Levels) หน่วยการปกครองท้องถิ่นจะต้องมีพ้ืนที่การ
ปกครองที่แน่นอนและชัดเจน และควรจะต้องมีการแบ่งระดับการปกครองท้องถิ่นว่ามีกี่ระดับ เช่น 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ เป็นต้น เกณฑ์ที่ใช้ในการก าหนดพ้ืนที่และระดับของการปกครองท้องถิ่นมี
มากมาย เช่น สภาพทางภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ ความส านึกในการปกครองตนเองของประชาน 
ประสิทธิภาพในการบริหาร รายได้และความหนาแน่นของประชากร เป็นต้น ส าหรับประเทศไทยมีเกณฑ์การ
จัดตั้งและยกฐานะหน่วยการปกครองท้องถิ่น 3 ประการ คือ รายได้ย้อนหลัง 3 ปี ไม่รวมเงินอุดหนุน จ านวน
ประชากร และขนาดพื้นที่ 

  ๓.1.2.3 มีการกระจายอ านาจและหน้าที่ (Devolution of Power and Function) การ
ปกครองท้องถิ่นจะต้องมีการกระจายอ านาจการปกครองไปให้ท้องถิ่น โดยการก าหนดอ านาจและหน้าที่ของ
หน่วยการปกครองท้องถิ่นไว้ในกฎหมายอย่างชัดเจน ดังนั้น การที่หน่วยการปกครองท้องถิ่นจะมีอ านาจและ
หน้าที่มากน้อยเพียงใดข้ึนอยู่กับนโยบายทางการเมืองการปกครองเป็นส าคัญ 

  ๓.1.2.4 มีความเป็นนิติบุคคล (Artificial Person) หน่วยการปกครองท้องถิ่นจะต้องเป็น
องค์การนิติบุคคลโดยเอกเทศจากองค์การของรัฐบาลกลาง ทั้งนี้เพ่ือการด าเนินงานที่ถูกต้องตามกฎหมาย และ
เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ของตน  เพราะหน่วยการปกครองท้องถิ่นจะต้องมีงบประมาณ ทรัพย์สิน 
หนี้สิน และเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานเป็นของตนเอง 
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  ๓.1.2.5 มีการเลือกตั้ง (Election) การปกครองท้องถิ่นจะต้องมีหน่วยการปกครองท้องถิ่น
ที่มาจากการเลือกตั้งโดยประชาชนในท้องถิ่นเป็นส าคัญ กล่าวคือ จะต้องให้สิทธิแก่ประชาชนในท้องถิ่นในการ
เลือกตั้งคณะเจ้าหน้าที่ผู้บริหารการปกครองท้องถิ่นทั้งหมดหรือบางส่วน เพ่ือแสดงถึงการมีส่วนร่วมทางการ
เมือง การปกครองของประชาชน (Political Participation)  

  ๓.1.2.6 มีอ านาจอิสระ (Autonomy) หน่วยการปกครองท้องถิ่นจะต้องไม่อยู่ในสายการ
บังคับบัญชาของหน่วยงานรัฐบาลกลาง และมีอ านาจอิสระในการก าหนดนโยบายและการบริหารงานภายใต้
ขอบเขตของกฎหมาย สามารถก าหนดนโยบาย ออกกฎ ข้อบังคับ เพ่ือก ากับควบคุมให้มีการปฏิบัติตาม
นโยบายหรือความต้องการของท้องถิ่น และสามารถใช้ดุลยพินิจของตนเอง ในการปฏิบัติกิจการในขอบเขตของ
กฎหมายโดยไม่ต้องขออนุมัติจากรัฐบาลกลาง 

  ๓.1.2.7 มีงบประมาณของตนเอง หน่วยการปกครองท้องถิ่นจะต้องมีอ านาจในการจัดเก็บ
รายได้ (Revenue) จัดเก็บภาษีตามขอบเขตที่กฎหมายให้อ านาจในการจัดเก็บ เพ่ือให้ท้องถิ่นมีรายได้เพียง
พอที่จะท านุบ ารุงท้องถิ่นให้เจริญก้าวหน้า 

  ๓.1.2.8 มีการก ากับดูแลของรัฐ หน่วยการปกครองท้องถิ่นจะต้องมีฐานะเป็นหน่วยการ
ปกครองระดับรองของรัฐ และอยู่ในการก ากับดูแลของรัฐ ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนส่วนรวมและความ
มั่นคงแห่งรัฐ 
 
๓.2  การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ 
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ก าหนดให้มีแผนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบทิศทางและแนวทางการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น โดยเฉพาะการพิจารณาถ่ายโอนภารกิจ รูปแบบการถ่ายโอนภารกิจ รูปแบบการถ่ายโอนภารกิจ
จากราชการส่วนกลางและราชการส่วนภูมิภาค ไปสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมจาก
ทุกฝ่าย มีกระบวนการที่ยืดหยุ่นและสามารปรับวิธีการให้สอดคล้องกับสถานการณ์และการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ท่ีเพ่ิมข้ึน 
  การกระจายอ านาจในช่วง 4 ปีแรก (พ.ศ. 2544-2547) จะเป็นช่วงปรับปรุงระบบการ
บริหารงานภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ราชการส่วนกลางและราชการส่วนภูมิภาค รวมทั้งการ
พัฒนายุทธศาสตร์ การสร้างความพร้อมเพ่ือรับรองการถ่ายโอนภารกิจ บุคลากร งบประมาณและทรัพย์สิน 
ตลอดจนการแก้ไขกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
  การกระจายอ านาจในช่วงที่ 2 (พ.ศ. 2549-2553) จะเป็นช่วงเปลี่ยนผ่าน มีการปรับ
บทบาทของราชการส่วนกลางและราชการส่วนภูมิภาค องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคประชาชนที่จะ
เรียนรู้ร่วมกันในการถ่ายโอนภารกิจ มีการปรับกลไกความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับ
ราชการส่วนภูมิภาคอย่างกลมกลืน รวมทั้งปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง อันจะท าให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นสามารถด าเนินกิจการสาธารณะที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นได้ดีขึ้น 
  การกระจายอ านาจในช่วงเวลาหลังจากปีที่ 10 (พ.ศ. 2554 เป็นต้นไป) ประชาชนใน
ท้องถิ่นจะมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สามารถเข้าถึงบริการสาธารณะได้อย่างทั่วถึง และเป็นธรรม ประชาชนจะมี
บทบาทในการตัดสินใจ การก ากับดูแลและตรวจสอบ ตลอดจนสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้อย่างเต็มที่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีการพัฒนาศักยภาพทางด้านการบริหาร
จัดการ และการคลังท้องถิ่นท่ีพ่ึงตนเองและเป็นอิสระมากขึ้น ราชการส่วนภูมิภาคจะปรับบทบาทจากผู้จัดท า 
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บริการสาธารณะมาเป็นผู้ให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ และก ากับดูแลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเท่าที่จ าเป็นภายใต้ขอบเขตที่ชัดเจน และการปกครองส่วนท้องถิ่นจะเป็นการปกครองตนเองของ
ประชาชนในท้องถิ่นอย่างแท้จริง 
 ๓.2.1 กรอบแนวคิดการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 กรอบแนวคิดการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยึดหลักการ 3 ด้าน คือ   
  ๓.2.1.1 ด้านความเป็นอิสระในการก าหนดนโยบายและการบริหารจัดการ 
   องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นย่อมมีความเป็นอิสระในการก าหนดนโยบายการปกครอง 
การบริหารจัดการ การบริหารงานบุคคล และการเงินการคลังของตนเอง โดยยังคงรักษาความเป็นรัฐเดี่ยวและ
ความเป็นเอกภาพของประเทศ การมีสถาบันพระมหากษัตริย์เป็นประมุข และความม่ันคงของชาติเอาไว้ 
  ๓.2.1.2 ด้านการบริหารราชการแผ่นดินและการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น 
   รัฐต้องกระจายอ านาจให้แก่องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นพ่ึงตนเองและตัดสินใจใน
กิจการของตนเองได้มากข้ึน โดยปรับบทบาทและภารกิจของราชการส่วนกลางและราชการส่วนภูมิภาคแล้ว ให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเข้าไปด าเนินการแทน เพ่ือให้ราชการส่วนกลางและราชการส่วนภูมิภาครับผิดชอบ
ในภารกิจมหาภาค และภารกิจที่เกินขีดความสามารถขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะด าเนินการได้ โดย
ก ากับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในด้านนโยบายและด้านกฎหมายเท่าที่จ าเป็น ให้การสนับสนุนด้านเทคนิค
วิชาการ และตรวจสอบติดตามประเมินผล 
  ๓.2.1.3 ด้านประสิทธิภาพการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จะต้องท าให้ประชาชนท้องถิ่น
ได้รับบริการสาธารณะที่ดีข้ึนหรือไม่ต่ ากว่าเดิม มีคุณภาพมาตรฐาน มีความโปร่งใส 

 ๓.2.2 ขอบเขตการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  รัฐจะกระจายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ อ านาจการตัดสินใจ อ านาจการบริหารจัดการ
ทรัพยากรการเงินการคลัง และบุคลากรให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประเภทต่าง ๆ สร้างความพร้อมของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่งเสริมให้ประชาชนและภาคประชาสังคมมีส่วนร่วมในการด าเนินงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
  รัฐจะด าเนินการปรับบทบาทของราชการบริหารส่วนกลางและราบการบริหารส่วนภูมิภาค 
ปรับโครงสร้างภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ปรับปรุงกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง พัฒนาโครงสร้าง
และกลไกเพ่ือสนับสนุนการกระจายอ านาจ รวมทั้งสร้างระบบการติดตามตรวจสอบ ก ากับดูแล และ
ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 
 ๓.2.3 การถ่ายโอนภารกิจ 
  ๓.2.3.1 ลักษณะภารกิจที่ต้องถ่ายโอนในช่วง 4 ปีแรก ประกอบด้วย 

1) ภารกิจที่ซ้ าซ้อน 
2) ภารกิจที่รัฐจัดท าในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
3) ภารกิจที่รัฐจัดท าในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และมีผลกระทบเกิดขึ้นกับ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนด้วย 
4) ภารกิจตามนโยบายรัฐบาล 
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๓.2.3.2 ลักษณะภารกิจที่ต้องถ่ายโอนในช่วง 10 ปี ประกอบด้วย 

 ภารกิจที่ก าหนดให้ถ่ายโอนให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลา 4 ปี ถ้าองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นยังไม่พร้อม ให้ขยายเวลาเตรียมความพร้อมได้ภายใน 10 ปี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้อง
ท าแผนเตรียมความพร้อม   โดยความพร้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท พิจารณาจากรายได้ 
บุคลากร จ านวนประชากร ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน คุณภาพการให้บริการและประสบการณ์ทางการบริหาร 
และโอกาสในการพัฒนาศักยภาพ 
 
๓.3 องค์การบริหารส่วนต าบล 
 โครงสร้างขององค์การบริหารส่วนต าบลตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล 
พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที7่) พ.ศ. 2552 เป็น ดังนี้ 
 

   
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบโครงสร้างองค์การบริหารส่วนต าบลวังประจัน 

 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบล 
(อบต.) 

สภา  อบต. 
- สมาชิกสภา อบต. ซึ่งเลือกตั้ง  
  จากราษฎรหมู่บ้านละ 1 คน 
 (พรบ.สภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล (ฉบับท่ี 7) 
พ.ศ.2562 มาตรา 45/1(4)) 
 

นายก อบต. 
- มาจากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชน 
- นายกแต่งตั้งรองนายก 2 คน และเลขานุการ     
  นายก  1  คน 

ปลัด อบต. 

ส านักปลดั กองช่าง กองคลัง กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

กองสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม 

กองสวัสดิการ 
สังคม 
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๓.3.1 การด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นแล้วว่า การปกครองท้องถิ่นเป็นการปกครองระดับรองของรัฐ ซึ่งรัฐ
จัดตั้งขึ้นเพ่ือกระจายอ านาจการปกครองทั้งทางการเมืองและทางการบริหารให้ประชาชนในท้องถิ่น จัดการ
ปกครองและด าเนินการบางอย่างเพ่ือแก้ไขปัญหาและสนองตอบความต้องการของตนเองภายใต้ขอบเขตของ
กฎหมายว่าด้วยอ านาจสูงสุดของประเทศ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีความเป็นอิสระในการปกครอง
ตนเอง สามารถก าหนดนโยบายและบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายหรือความต้องการของตนเอง โดยมี
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มาจากการเลือกตั้งของประชาชนในท้องถิ่นเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ตามความมุ่งหมาย
ของท้องถิ่นนั้น ๆ ดังนั้น ภารกิจและหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงได้แก่ การแก้ไขปัญหาและ
สนองตอบความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นภายใต้ขอบเขตที่  กฎหมายก าหนด ส าหรับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นของประเทศไทยซึ่งมีขอบเขตการแก้ไขปัญหาและสนองตอบความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น
ตามที่กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทก าหนด และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 บัญญัติไว้ โดยปกติจะเรียกภารกิจ
และหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่า “การพัฒนาท้องถิ่น” 

จากหลักการปกครองท้องถิ่นที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นว่าการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น คือ การแก้ไขปัญหาและสนองตอบความต้องการของท้องถิ่น เพ่ือให้ท้องถิ่นมีความ
เจริญก้าวหน้ามีฐานะเศรษฐกิจที่ดี มีความเป็นอยู่ที่ดีและสะดวกสบาย แต่เนื่องจากปัญหาและความต้องการ
ของแต่ละท้องถิ่นมีความแตกต่างกัน ดังนั้น การแก้ไขปัญหาและการตอบสนองความต้องการของแต่ละท้องถิ่น
จึงมีความแตกต่างกันออกไปตามปัญหาและความต้องการของท้องถิ่นนั้น ๆ ปัญหาและความต้องการของ
ท้องถิ่นหนึ่งอาจจะไม่ใช่ปัญหาและความต้องการของอีกท้องถิ่นหนึ่งก็ได้ เมื่อเป็นเช่นนี้ ท้องถิ่นใดมีปัญหาและ
ความต้องการด้านใด ก็จะให้ความส าคัญและมุ่งเน้นที่จะแก้ไขปัญหาและสนองตอบความต้องการด้านนั้น ๆ 
เป็นหลัก ในการด าเนินการแก้ไขปัญหาและสนองตอบความต้องการของท้องถิ่นไม่ว่าด้านใดก็ตาม องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะที่เป็นองค์การสาธารณะ (Public Organization) (Bresnick. 1982 : 6-7 ; 
พิทยา บวรวัฒนา 2541 : 1) จะมีบทบาทเป็นตัวแสดงนโยบายเจ้าของเรื่อง (Focal Policy Actor) ซึ่งมี
ขั้นตอนการปฏิบัติงานตามภารกิจและหน้าที่ตามกระบวนการนโยบายสาธารณะ  (Public Policy Process) 
(Milward.  1982 : 457 – 478 ; พิทยา บวรวัฒนา.  2541 : 207 – 217) กล่าวคือ จะเริ่มจากการ
ก าหนดนโยบายหรือแผนก่อน จากนั้นน านโยบายหรือแผนที่ก าหนดขึ้นไปปฏิบัติให้ประสบผลส าเร็จ จนได้รับ
ผลงาน (outputs) ผลลัพธ์ (outcomes) ออกมา เมื่อเป็นเช่นนี้ ภารกิจและหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จึงหมายถึงการด าเนินการแก้ไขปัญหาและสนองตอบความต้องการของท้องถิ่น ซึ่งประกอบด้วย การ
จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น การน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติ และผลของแผนพัฒนาท้องถิ่น (ผลผลิตและ
ผลลัพธ์) ดังภาพประกอบนี้ 

 
 

 

   
ภาพประกอบ 5 การปฏิบัติงานตามภารกิจและหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
                 (สุวรรณ พิณตานนท์  2545 : 29) 
 

การก าหนดนโยบาย 
หรือแผน 

การน านโยบายหรือแผน 

ไปปฏิบติั 

ผลของนโยบาย 
(ผลผลิตและผลลพัธ์) 

ล 
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เมื่อเป็นเช่นนี้ การบริหารงานเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงมีขั้นตอน ดังนี้ 
๓.๓.๑.๑ การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
๓.๓.๑.๒ การพัฒนาแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติ ประกอบด้วย 

(1) การจัดท างบประมาณ 
(2) การจัดเก็บภาษีและจัดหารายได ้
(3) การพัสดุ 
(4) การเงินและการบัญชี 
(5) การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 

๓.4 แนวความคิดเกี่ยวกับการวางแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  นับตั้งแต่ได้มีการประกาศใช้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 เป็นต้นมา 
บทบาท อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมเป็น
อย่างมาก รัฐธรรมนูญ ฉบับปัจจุบันให้ความส าคัญกับการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โดยก าหนดกรอบความเป็นอิสระในการปกครองตนเองตามเจตนารมณ์ของประชาชน และความเป็นอิสระ
ในการก าหนดนโยบายการปกครอง การบริหาร การบริหารงานบุคคล การเงินและการคลัง และมีอ านาจ
หน้าที่ของตนเองโดยเฉพาะ 
  นอกจากนี้พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ได้บัญญัติให้มีองค์กรรับผิดชอบ ในการจัดท าแผนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นคือ คณะกรรมการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และก าหนด
หน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการให้บริการสาธารณะที่จ าเป็นแก่ท้องถิ่น ตลอดจนรายได้ของ
ท้องถิ่นที่เพ่ิมมากขึ้น และ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ได้ก าหนด
รูปแบบการบริหารงานบุคลส่วนท้องถิ่นท่ีมีความเป็นอิสระมากข้ึน 
  ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยุคหลังรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบันประกาศใช้ จึงมีบทบาท
อ านาจหน้าที่อย่างกว้างขวาง โดยไม่ใช้มีเพียงการมีหน้าที่ในการให้บริการสาธารณะพ้ืนฐานแก่ประชาชน
ในท้องถิ่นเท่านั้นแต่ได้ขยายบทบาท หน้าที่ออกไปรวมถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิต การพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมของท้องถิ่นด้วย และเป็นองค์กรที่เปิดให้ประชาคมท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการบริหารและการ
ตรวจสอบ การปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ิมมากข้ึน 
   แต่เนื่องจากพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 มาตรา 30(4) และแผนกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ข้อ 5.2 ก าหนดให้รัฐจะต้องจัดสรรงบประมาณ ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 20 ของรายได้ทั้งหมดของรัฐภายในปี 2544 และไม่น้อยกว่าร้อยละ 35 ของรายได้ทั้งหมดของรัฐ
ภายในปี พ.ศ. 2549  จึงมีความจ าเป็นในการใช้ทรัพยากรรายได้  ทั้งที่ท้องถิ่นจัดเก็บเอง และรายได้ที่
รัฐบาลจัดสรรที่มีอยู่จ ากัด ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และมีความโปร่งใสมากที่สุด  การวางแผนถือเป็นกลไกที่
ส าคัญประการหนึ่งที่จะท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นบรรลุเป้าหมายดังกล่าวได้โดยใช้ยุทธศาสตร์ที่
เหมาะสม  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องวางแผนการใช้ทรัพยากรเหล่านี้ให้คุ้มค่า 
และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนทั้งในปัจจุบันและอนาคต มีการปฏิบัติตามแผนงานโครงการที่
ก าหนดให้เกิดสัมฤทธิ์ผลในช่วงเวลาที่ก าหนด มีการควบคุมติดตาม วัดและประเมินผล โดยการบริหาร
จัดการตามแผนงานโครงการนั้น จะต้องเป็นการบริหารจัดการที่ดี มีความโปร่งใส   และพร้อมที่จะให้มี
การตรวจสอบทั้งโดยหน่วยงานของรัฐและประชาคม 
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ความหมายของการวางแผน 
  การวางแผนเป็นการพิจารณาและก าหนดแนวทางปฏิบัติงาน ให้บรรลุเป้าหมายที่ปรารถนา
เปรียบเสมือนเป็นสะพานเชื่อมโยงระหว่างปัจจุบันกับอนาคต  เป็นการคาดการณ์ในสิ่งที่ยังไม่เกิดขึ้น 
ฉะนั้นการวางแผนจึงเป็นกระบวนการทางสติปัญญาที่พิจารณา ก าหนดแนวทางปฏิบัติงาน มีรากฐานการ
ตัดสินใจตามวัตถุประสงค์  ความรู้และการคาดคะเนอย่างใช้ดุลยพินิจ 
  การวางแผนจึงเกี่ยวข้องกับการคาดการณ์ต่าง ๆ ในอนาคตและตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติ
ที่ดีที่สุด  โดยผ่านกระบวนการคิดก่อนท า  ฉะนั้นจึงกล่าวได้ว่า  “ การวางแผนคือความพยายามที่เป็น
ระบบ (Systematic attempt) เพื่อตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดส าหรับอนาคต เพื่อให้องค์กร
บรรลุผลที่ปรารถนา ” 

ความส าคัญของการวางแผน 
1) เป็นการลดความไม่แน่นอนและปัญหาความยุ่งยากซับซ้อนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  ทั้งนี้เพราะการ

วางแผนเป็นการจัดโอกาสทางการจัดการให้ผู้วางแผนมีสายตากว้างไกล มองเหตุการณ์ต่าง ๆ ใน
อนาคตที่อาจเกิดขึ้น เช่นการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี ปัญหา  ความต้องการของ
ประชาชนในสังคมนั้น ๆ  ซึ่งสิ่งเหล่านี้อาจกระทบต่อการบรรลุเป้าหมาย ขององค์กร  ดังนั้น
องค์กรจึงต้องมีการเตรียมตัวและเผชิญกับสิ่งที่ เกิดขึ้น อันเนื่องมาจากความผันผวนของ
สิ่งแวดล้อมอันได้แก่ สภาพทางเศรษฐกิจ สังคมการเมือง เป็นต้น 

2) ท าให้เกิดการยอมรับแนวความคิดใหม่ ๆ เข้ามาในองค์กร ทั้งนี้ปรัชญาของการวางแผน ยึดถือ
และยอมรับการเปลี่ยนแปลง ไม่มีสิ่งใดอยู่อย่างนิรันดรจึงท าให้มีการยอมรับแนวความคิดเชิง
ระบบ (System  approach) เข้ามาใช้ในองค์กรยุคปัจจุบัน 

3) ท าให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุถึงเป้าหมายที่ปรารถนา ทั้งนี้เพราะการวางแผน เป็นงานที่
ต้องกระท าเป็นจุดเริ่มแรก ของทุกฝ่ายในองค์กร  ทั้งนี้เพ่ือเป็นหลักประกันการด าเนินงาน เป็นไป
ด้วยความมั่นคงและมีความเจริญเติบโต 

4) เป็นการลดความสูญเปล่าของหน่วยงานที่ซ้ าซ้อน เพราะการวางแผนท าให้เห็นภาพรวมของ
องค์กรที่ชัดเจนและยังเป็นการอ านวยประโยชน์ในการจัดระเบียบขององค์กร ให้มีความเหมาะสม
กับลักษณะของงานมากยิ่งขึ้น เป็นการจ าแนกงานแต่ละแผนกไม่ให้มีความซ้ าซ้อนกัน 

5) ท าให้เกิดความชัดเจนในการด าเนินงาน เนื่องจากการวางแผนเป็นการกระท าที่อาศัยทฤษฎี 
หลักการ และงานวิจัยต่างๆ (a rational  approach) มาเป็นตัวก าหนดจุดมุ่งหมายและแนวทาง
ปฏิบัติที่ชัดเจนในอนาคต อย่างเหมาะสมกับสภาพองค์กรที่ด าเนินอยู่  กล่าวโดยสรุปว่า  ไม่มี
องค์กรใดที่ประสบความส าเร็จได้ โดยปราศจากการวางแผน  ดังนั้น การวางแผนจึงเป็นภารกิ จ
อันดับแรก ที่มีความส าคัญของกระบวนการจัดการที่ดี 

       ประโยชน์ของการวางแผน 
 การวางแผนที่ดีย่อมส่งผลให้เกิดประโยชน์ดังต่อไปนี้ 

1) บรรลุจุดมุ่งหมาย  การวางแผนทุกครั้งจะมีจุดหมายปลายทาง เพ่ือให้องค์กรบรรลุจุดมุ่งหมายที
ก าหนดไว้  การก าหนดจุดมุ่งหมายจึงเป็นงานขั้นแรกของการวางแผน ถ้าจุดมุ่งหมายที่ก าหนดมี
ความชัดเจน ก็จะช่วยให้การบริหารแผนมีทิศทางมุ่งตรงไปยังจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่าง
สะดวกและเกิดผลดี 
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2) ประหยัด  การวางแผนเกี่ยวข้องกับการใช้สติปัญญาเพ่ือคิดวิธีการให้องค์การบรรลุถึง
ประสิทธิภาพ เป็นการให้งานในฝ่ายต่างๆ มีการประสานงานกันดี กิจกรรมที่ด าเนินมีความ
ต่อเนื่องกัน ก่อให้เกิดระเบียบในงานต่าง ๆ ที่ท า ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่าง
คุ้มค่านับว่าเป็นการลดต้นทุนที่ดี ก่อให้เกิดการประหยัดแก่องค์กร 

3) ลดความไม่แน่นอน  การวางแผนลดความไม่แน่นอนในอนาคตลง  เพระการวางแผนเป็นงานที่
เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์ในอนาคตการวางแผนที่มีประสิทธิภาพเป็นผลมาจาการวิเคราะห์
พ้ืนฐานของข้อเท็จจริงที่ปรากฏขึ้นแล้ว  ท าการคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคตและได้หาแนวทาง
พิจารณาป้องกันเหตุการณ์ที่จะเกิดข้ึนไว้แล้ว 

4) เป็นเกณฑ์ในการควบคุม  การวางแผนช่วยให้ผู้บริหารได้ก าหนดหน้าที่การควบคุมข้ึน ทั้งนี้เพราะ
การวางแผนและการควบคุม เป็นสิ่งที่แยกกันไม่ออก เป็นกิจกรรมที่ด าเนินคู่กัน อาศัยซึ่งกันและ
กัน กล่าวคือถ้าไม่มีการวางแผน ก็ไม่มีการควบคุม  กล่าวได้ว่าแผนก าหนดจุดมุ่งหมายและ
มาตรฐานการปฏิบัติงานในหน้าที่การควบคุม 

5) ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมและการสร้างสรรค์  การวางแผนเป็นพ้ืนฐานการตัดสินใจ และเป็นสิ่งที่
ช่วยให้เกิดแนวความคิดใหม่ ๆ  และความคิดสร้างสรรค์ทั้งนี้เนื่องจาก ในขณะที่ฝ่ายจัดการมีการ
วางแผนกันนั้น เป็นการระดมปัญญาของคณะผู้ท างานด้านการวางแผนท าให้เกิดความคิด ใหม่ๆ 
และความคิดสร้างสรรค์  น ามาใช้ประโยชน์แก่องค์กร และยังเป็นการสร้างทัศนคติการมอง
อนาคตระหว่างผู้บริหาร 

6) พัฒนาแรงจูงใจ  ระบบวางแผนที่ดีจะเป็นการบ่งชี้ให้เห็นถึงความร่วมแรงร่วมใจของผู้บริหาร และ
ยังเป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นในกลุ่มคนงานด้วยเพราะเขารู้อย่างชัดเจนว่าองค์การคาดหวัง
อะไรจากเขาบ้าง นอกจากนั้น การวางแผนยังเป็นเครื่องมือฝึกและพัฒนาแรงจูงใจที่ดีส าหรับ
ผู้บริหารในอนาคต 

7) พัฒนาการแข่งขัน  การวางแผนที่มีประสิทธิภาพท าให้องค์กรมีการแข่งขันกันมากกว่าองค์กรที่ไม่
มีการวางแผนหรือที่มีการวางแผนที่ขาดประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพาะการวางแผนจะเกี่ยวข้องกับการ
ขยายขอบข่ายการท างาน เปลี่ยนแปลงวิธีการท างาน  ปรับปรุงสิ่ งต่างๆ ให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 

8) ท าให้เกิดการประสานงานที่ดี  การวางแผนได้สร้างความมั่นใจในเรื่องเอกภาพที่จะบรรลุ
จุดมุ่งหมายขององค์กร ท าให้กิจกรรมต่างๆที่วางเอาไว้มุ่งไปที่จุดหมายเดียวกันมีการจัด
ประสานงานในฝ่ายต่างๆ ขององค์กรเพื่อลดความซ้ าซ้อนในงานแต่ละฝ่ายของในองค์กร 

ข้อจ ากัดในการวางแผน 
  อย่างไรก็ตามการวางแผนบางครั้งอาจประสบกับความล้มเหลว  หรือขาดประสิทธิภาพขึ้นได้ 
ซึ่งสาเหตุมาจาก 

1) การขาดข้อมูลที่เชื่อถือได้   ข้อมูลเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดในกระบวนการวางแผน  เพราะถ้าหาก
ขาดข้อมูลที่เชื่อถือได้จะท าให้การวางแผนเกิดความผิดพลาดได้ 

2)  การวางแผนเป็นกระบวนการมองไปข้างหน้า   ผู้วางแผนจะต้องเป็นบุคคลที่มีความคิดริเริ่ม มี
ความกระตือรือร้นจะได้สามารถมองหามาตรการประเมินและติดตาม แผนที่วางไว้ได้อย่าง
เหมาะสมและเข้าใจการด าเนินงานตามแผนได้อย่างถูกต้อง 
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3) การวางแผนเป็นกระบวนการที่ต้องใช้เวลาและสิ้นเปลืองค่าใช้จ่าย  การวางแผนท าให้การ
ปฏิบัติการบางกรณีล่าช้าออกไป  แต่ถ้าหากไม่ให้เวลาและงบประมาณอย่างเพียงพอก็อาจจะท า
ให้แผนนั้นขาดประสิทธิภาพ และไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างแท้จริง 

4) การด าเนินการภายในองค์การที่เข้มงวดเกินไปในเรื่องต่างๆ จะเป็นอุปสรรคในการน าความคิด
ริเริ่มและแนวความคิดใหม่ ๆ เข้ามาสู่องค์การ ฉะนั้นผู้วางแผนจ าเป็นต้องมีการยืดหยุ่นการ
ด าเนินการในบางกรณีบ้าง ซึ่งจะน าผลดีมาสู่องค์กร 

5) การต่อต้านการเปลี่ยนแปลง  เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่เป็นข้อจ ากัดในการวางแผนบางครั้งเหตุการณ์
ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในองค์กรธุรกิจต่าง ๆ ทั่วโลกเป็นผลกระทบอย่างต่อเนื่องมาจากความผันผวนทาง
เศรษฐกิจ สังคมและการเมือง  ฉะนั้นผู้วางแผนไม่สามารถยอมรับเรื่องราวต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้
อาจจะน าไปสู่การต่อต้านจากกลุ่มคนในองค์กร และทัศนคติเช่นนี้จะส่งผลต่อกระบวนการ
วางแผนที่ขาดประสิทธิภาพ 

6) ประสิทธิภาพในการวางแผนอาจมีข้อจ ากัดมาจากปัจจัยภายนอก ที่ไม่สามารถควบคุมได้เพราะ
ปัจจัยภายนอกบางอย่างยากต่อการท านายและคาดการณ์  เช่นการเกิดสงคราม การควบคุม ของ
รัฐบาล หรือภัยธรรมชาติต่าง ๆ ซึ่งสิ่งเหล่านี้ผู้วางแผนไม่สามารถควบคุมได้ ก็อาจท าให้การ
ด าเนินงานตามแผนประสบปัญหายุ่งยากได้ 

หลักการพื้นฐานในการวางแผน  
 การวางแผนประกอบไปด้วยหลักการพ้ืนฐาน 4 ประการด้วยกันคือ 

 1. การวางแผนจะต้องสนับสนุนเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ (Contribution to Purpose 
and Objectives) ในการวางแผน ผู้วางแผนจะต้องตระหนักถึงความส าคัญว่าเป้าหมายของแผนทุกแผนที่
ก าหนดขึ้นนั้นจะต้องเกื้อหนุนและอ านวยความสะดวกให้กับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การสัมฤทธิ์ผล 
หลักการนี้เกิดขึ้นจากธรรมชาติขิงองค์การธุรกิจต่าง ๆ ที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือให้วัตถุประสงค์ของกลุ่มบุคคลที่ร่วมกัน
ในองค์กรบรรลุเป้าหมายหรือประสบความส าเร็จได้ด้วยความร่วมมือร่วมใจของสมาชิกอย่างจริงใจ 
 2. การวางแผนเป้างานอันดับแรกของกระบวนการจัดการ (Primacy of Planning) ซึ่งกระบวนการ
จัดการประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การบริหารงานบุคคล (Staffing) 
การสั่งการ (Leading) และการควบคุม (Controlling) การวางแผนเป็นงานเริ่มต้นก่อนขั้นตอนอ่ืน ทั้งนี้เพราะ
การวางแผนจะเป็นตัวสนับสนุนให้งานด้านอ่ืน ๆ ด าเนินไปด้วยความสอดคล้อง 
 3. การวางแผนเป็นหน้าที่ของผู้บริหารทุกคน (Pervasiveness of Plan) การะวางแผนเป็นงานของ
ผู้บริหารทุกระดับที่จะต้องท าแล้วแต่ขอบเขตของอ านาจหน้าที่ที่แตกต่างกัน ทั้งนี้เพราะผู้บริหารในระดับที่
ต่างกันต่างก็มีความรับผิดชอบควบคุมให้งานที่ตนท าอยู่ให้ประสบความส าเร็จ ฉะนั้นการวางแผนจึงมี
ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง 
 4. ประสิทธิภาพของแผนงาน (Effciency of Plans) ในการวางแผนนั้นผู้วางแผนจะต้องค านึงถึง
ประสิทธิภาพของการวางแผน ซึ่งสามารถพิจารณาจากการ บรรลุวัตถุประสงค์ด้วยการลงทุนอย่างประหยัด
และคุ้มค่า เช่น การใช้เวลา เงิน เครื่องมือ แรงงาน และการบริหารที่ดีสร้างความพึงพอใจให้แก่สมาชิกใน
องค์การ 
 หลักการพ้ืนฐาน 4 ประการนี้นับว่ามีส่วนส าคัญในการปูพ้ืนฐานของความคิดในด้านการวางแผนให้
องค์การประสบความเจริญก้าวหน้า 
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ล าดับขั้นในกระบวนการวางแผน (Steps in Planning Process) 
 การด าเนินงานใด ๆ ก็ตามควรจะมีล าดับขั้นและขั้นตอนทั้งนี้เพ่ือให้งานนั้นมีประสิทธิภาพ การ
วางแผนก็เช่นกันจ าเป็นต้องท าต่อเนื่องเป็นกระบวนการล าดับขั้นในการวางแผนประกอบด้วยขั้นตอน
ดังต่อไปนี้ 

1. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Setting Objectives) เป็นงานดันดับแรกที่นักวางแผนจะด าเนินการ 
ทั้งนี้เพ่ือให้รู้ทิศทางที่จะก้าวเดินต่อไปข้างหน้า เพราะการวางแผนเป็นเรื่องของอนาคตดังที่ได้กล่าวมาแล้ว 
และเป็นพ้ืนฐานที่จะเป็นแนวทางในการด าเนินกิจกรรมอ่ืน ๆ ในองค์การสิ่งส าคัญที่จะต้องตระหนักในการ
วางแผนคือแผนที่วางจะต้องมีความชัดเจน ทั้งนี้เพ่ือให้สมาชิกในองค์การเกิดความเข้าใจในทิศทางเดียวกันอัน
จะก่อให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงาน และมีการประสานงานกัน 

2. พัฒนาข้อตกลงที่เป็นตัวก าหนดขอบเขตในการวางแผน (Developing the Planning Permises) 
ผู้วางแผนจะต้องก าหนดข้อตกลงต่าง ๆ ที่จะเป็นขอบเขตในการวางแผน เพื่อสามารถคาดการณ์เหตุการณ์ต่าง 
ๆ ในอนาคตได้ถูกต้องใกล้เคียง การก าหนดข้อตกลงเบื้องต้นจะน ามาเป็นพ้ืนฐานในการวางแผน ขอบเขตและ
ข้อตกลงต่าง ๆ ที่เป็นผลมาจากข้อมูลและปัจจัยภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้านเทคโนโลยี 
การเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคม เศรษฐกิจและการเมือง ความรู้สึกของประชาชน นอกจากปัจจัยภายนอกแล้ว 
การวางแผนจะต้องตระหนักถึงข้อมูลและปัจจัยภายในองค์การด้วย จึงจะท าข้อตกลงที่ก าหนดขึ้นมาจากข้อมูล
รอบด้านอันเป็นผลท าให้ข้อมูลที่น ามาใช้เป็นกรอบในการวางแผนมีความเชื่อถือได้มากข้ึน 

3. พิจารณาข้อจ ากัดต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในการวางแผน (Reviewing all possible Limitations on 
Planning) ข้อจ ากัดต่าง ๆ มักเกิดข้ึนเสมอในการท างานใด ๆ ฉะนั้นถ้าผู้วางแผนได้มีการพิจารณาและค านึงสิ่ง
เหล่านี้แล้วก็จะสามารถขจัดข้อจ ากัดต่าง ๆให้เหลือน้อยลง สิ่งที่ควรน ามาพิจารณาคาดการณ์ในการวางแผน 
ได้แก่ ขอบเขต อ านาจหน้าที่ วัสดุอุปกรณ์ สภาพทางการเงิน ตลอดจนบุคลากรต่าง ๆ ในองค์การ เป็นต้น ซึ่ง
สิ่งเหล่านี้จะมีน้ าหนักส าคัญในการก าหนดแผนงานที่จะด าเนินการต่อไป 

4. พัฒนาทางเลือก (Developing Alternatives) ในการวางแผนผู้วางแผนควรได้แสวงหาทางเลือก
ต่าง ๆ ที่จะเป็นแนวทางในการด าเนินการตามแผนนั้น เพราะบางครั้งการด าเนินการตามแผนหนึ่ง ๆ ไม่ใช่มี
แนวทางปฏิบัติแนวเดียวที่จะบรรลุความส าเร็จของแผนนั้น แต่อาจมีแนวปฏิบัติหลาย ๆ แนวที่สามารถไปถึง
วัตถุประสงค์ของแผนนั้นได้เช่นกัน ฉะนั้นผู้วางแผนจ าเป็นต้องคิดถึงแนวทางต่าง ๆ หลาย ๆ แนวมาก าหนด
กิจกรรมในการวางแผน ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นการพัฒนาความคิดของผู้วางแผนให้มีความหลากหลายตามข้อมูลต่าง  

5. ประเมินทางเลือก (Evaluating the alternatives) การประเมินทางเลือกนี้ต้องการหลังจากได้มี 
การพัฒนาทางเลือกต่าง ๆ แล้ว ผู้วางแผนจ าเป็นต้องศึกษาปัจจัยต่าง ๆ ของทางเลือกแต่ละแนวประกอบว่าจะ
เป็นไปได้มากน้อยแค่ไหนที่ทางเลือกเหล่านี้จะท าให้องค์การด าเนินไปได้แล้วจึงตัดสินใจเลือกทางเลือกที่เป็นไป
ได้สูงสุด (the most feasible alternatives) สิ่งที่เป็นข้อคิดส าหรับผู้วางแผนในการประเมินทางเลือกนั้นก็คือ
ไม่มีวิธีใดที่ให้ผลสูงสุดเพียงวิธีเดียว ฉะนั้นผู้วางแผนควรตัดสินใจเลือกทางเลือกสองแนวทางหรือมากกว่า  แล้ว
น าทางเลือกที่เลือกแล้วมาหลอมรวมกันเพ่ือเป็นแผนที่เป็นไปได้มากที่สุด (the most  feasible  plan) ในการ
ปฏิบัติ 

6. เปลี่ยนแปลงแผนสู่การปฏิบัติ  (Converting  Plans into Actions) ผู้ วางแผนต้องท าการ
เปลี่ยนแปลง 

7. แผนสู่การปฏิบัติ  ซึ่ งจะออกมาในรูปการก าหนดนโยบาย  (Policies) ตารางการท างาน 
(schedules) และงบประมาณ (budgets) การเปลี่ยนแปลงในลักษณะที่กล่าวนี้จะช่วยเป็นแนวทางในการ
ด าเนินการปฏิบัติที่ชัดเจนขึ้น 
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ลักษณะของแผนที่ดี 
 แผนที่ดีควรมีลักษณะดังนี้ 
       1.  แผนควรมีลักษณะชี้เฉพาะมากกว่ามีลักษณะกว้างหรือกล่าวทั่วๆไป ( lt should   be  specific  
rather than  general) การชี้เฉพาะถึงสิ่งใดสิ่งหนึ่ง จะก่อให้เกิดความชัดเจน และโอกาสที่จะเกิดความเข้าใจ
ผิดหรือน าไปใช้ผิดๆ นั้นน้อยมาก ฉะนั้นการจัดท าแผนจะต้องมีลักษณะเฉพาะเพ่ือให้การด าเนินงานตามแผน
เป็นไปอย่างถูกต้อง ไม่ต้องตีความในลักษณะต่าง ๆ และบางครั้งการตีความนั้น อาจก่อให้เกิดด าเนินการที่ผิด
ทิศทางไปก็เป็นได ้

๒. แผนควรจ าแนกความแตกต่างระหว่างสิ่งที่รู้แล้วและสิ่งที่ยังไม่รู้ให้ชัดเจน (A  plan  should  
distinguish  between  the  known  and  the  unknow) ทั้งนี้ เพราะการวางแผนเป็นการ
คาดการณ์ เหตุการณ์ต่าง ๆ ในอนาคต ฉะนั้นการจ าแนกความแตกต่างระหว่างสิ่งไม่รู้และสิ่งที่รู้ให้
เห็นเด่นชัดจะท าให้ผู้ใช้แผนค านึงถึงและพิจารณาสิ่งที่ยังไม่รู้ให้รอบคอบ 

๓. แผนควรมีความเชื่อมโยงอย่างเป็นเหตุเป็นผลและสามารถน าไปปฏิบัติได้ (A  plan  should  be  
logical  and  practical) ซึ่งเรื่องนี้นับว่ามีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ที่ผู้วางแผนจะต้องอาศัยการคิด 
วิเคราะห์ การคิดวิจารณญาณเป็นฐานในการพิจารณาข้อมูลต่าง ๆ อย่างมีเหตุผลและตัดสินเลือก
แนวทางด าเนินการที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ 

๔. แผนจะต้องมีลักษณะยืดหยุ่นและสามารถปรับพัฒนาได้ (The  plan  must  be  flexible  and  
capable   

of  being  modified) แผนที่น าไปใช้จะต้องเหมาะสมกับสภาพการณ์ การเปลี่ยนแปลงสามารถเกิดได้ทุก
ขณะ นอกจากนั้นการด าเนินการต่าง ๆ มักจะมีตัวแปรต่าง ๆ จ านวนมาก ที่มีผลกระทบต่อแผน ฉะนั้นแผนที่ดี
จะต้อมีความยืดหยุ่นและปรับให้เข้ากับสถานการที่เปลี่ยนแปลงไป 

๕. แผนจะต้องได้การยอมรับจากกระบวนการที่เกี่ยวข้อง (The  plan must  be  acceptable  to  
the  

persons  who  adoptit  and  to  the  persons  who  are  affected) ทั้งนี้เนื่องจากการยอมรับ จะ
น ามา ซึ่งความตั้งใจและความร่วมมือเป็นอย่างดีในการน าแผนไปปฏิบัติ ถ้าแผนที่วางนั้นได้รับการยอมรับ จาก
ผู้เกี่ยวข้องย่อมเป็นผลดีแก่องค์กรเป็นอย่างยิ่ง 

ประเภทของการวางแผน 
 การวางแผนสามารถจ าแนกออกเป็นประเภทต่าง ๆ ตามลักษณะแนวคิดพ้ืนฐานดังนี้ 

1. จ าแนกตามระดับการจัดการ 
1.1 การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic  Planing) เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร
ระดับสูง (Top  managament) เป็นการวางแผนในลักษณะการพิจารณาในภาพรวมทั้งหมด 
(overall  planning) ด้วยการก าหนดวัตถุประสงค์อย่างกว้าง ๆ และขั้นตอนต่าง ๆ เพ่ือให้การ
ด าเนินงาน สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามก าลังของทรัพยากรที่มีอยู่ในปัจจุบันและที่คาดการณ์
ว่าจะมีในอนาคต 
1.2 การวางแผนบริหาร(Administrative  planning) เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของฝ่าย
บริหารระดับกลาง (midle  level  management) เป็นการวางแผนเพ่ือก าหนดกรอบและ
ทิศทางไว้ส าหรับแผนปฏิบัติการ (oprative  plans)  
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1.3 การวางแผนปฏิบัติการ (operational  Planning) เป็นแผนที่ผู้บริหารระดับต้น (lower  
level  manager) น าแผนบริหาร (administrative plans) ไปด าเนินการในภาคปฏิบัติ 

2. จ าแนกตามลักษณะการปฏิบัติ 
2.1 การวางแผนด าเนินงาน (Standing Planning) เป็นการวางแผนที่มีลักษณะเป็นถาวรบ่งบอก

ถึงแนวความคิด หลักการหรือแนวทางปฏิบัติในการท ากิจกรรมที่เกิดขึ้นบ่อย ในองค์การหรือ
ใช้เพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นประจ า แผนชนิดนี้จะรวมไปถึงนโยบาย วิธีปฏิบัติงาน กฎ วิธีการ 
และมาตรฐาน การวางแผนใช้ประจ ามีประโยชน์ต่อผู้บริหารเป็นอย่างยิ่งที่สามารถตรวจสอบ
การท างานของพนักงานและสามารถประสานงานระหว่างฝ่ายต่าง ๆ ท าให้การท างานเป็นไป
อย่างมีเอกภาพและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามการวางแผนชนิดนี้อาจมีจุดอ่อน
บ้าง คือเมื่อสภาพการณ์บางอย่างเปลี่ยนแปลงไป แผนประเภทนี้จ าเป็นต้องได้รับการ
ปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะกับสภาพการณ์ในลักษณะแผนใช้เฉพาะครั้ง 

2.2 การวางแผนใช้เฉพาะครั้ง (Ad hoc Singl Planning) เป็นการวางแผนเพ่ือปรับและเสริมการ
วางแผนด าเนินงานประจ าทั้งนี้เนื่องจากแผนด าเนินงานประจ าไม่อาจตอบสนองความ
เหมาะสมในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ แผนใช้เฉพาะครั้งจึงเกิดขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน เฉพาะสถานการณ์ แผนประเภทนี้ได้แก่ แผนงาน โครงการ งบประมาณ และ
ตารางการท างาน แผนใช้เฉพาะครั้งมีประโยชน์ต่อองค์กรท าให้ลดความเสี่ยงและเป็นการใช้
เพ่ือความเหมาะสมกับสภาพการณ์ที่เกิดข้ึน 

3. จ าแนกตามระยะเวลา 
3.1 การวางแผนระยะยาว (Long-rang Planning) เป็นการวางแผนที่ก าหนดระยะเวลา

ด า เนิ นการตั้ งแต่  5  ปี ขึ้ น ไป  แต่ จ าการศึ กษ าของ The American Management 
Association พบว่าแผนระยะยาวนี้ควรมีระยะ 5 ปี เหมาะสมที่สุดที่จะสามารถคาดการณ์
อนาคตได้อย่างมีเหตุผล 

3.2 การวางแผนระยะปานกลาง (Medium-range Planning) มีระยะเวลาที่ก าหนดไว้ระหว่าง 1 
ถึง 3 ปี การวางแผนระยะสั้นเป็นการก าหนดกิจกรรมช่วงสั้น ๆ เพ่ือให้วัตถุประสงค์ในแผน
ระยะยาวประสบความส าเร็จ แผนระยะสั้นจะต้องมีความสัมพันธ์และสอดคล้องกับแผนระยะ
ยาว องค์การจึงจะด าเนินการไปถึงจุดมุ่งหมายปลายทางอย่างราบรื่น 
อย่างไรก็ตามในปัจจุบันการวางแผนตามระยะเวลาไม่ว่าจะเป็นการวางแผนระยะสั้นและ
ระยะยาว อาจไม่ได้ก าหนดเวลาที่กล่าวในตอนต้น เพราะสภาพขององค์การในยุคปัจจุบันต้อง
มีการเปลี่ยนแปลงให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของประเทศและระหว่างประเทศ 

4. จ าแนกตามลักษณะคุณค่าการใช้งาน การวางแผนกายภาพ (Physical Planning) เป็นการ
วางแผนด้านท าเลที่ตั้ง การใช้ประโยชน์ที่ดิน และการจัดหาเครื่องมือต่าง ๆ ที่เอ้ือต่อการพัฒนา 
ในช่วงระยะเวลาต่างๆ  

5. การจ าแนกตามขอบข่ายลักษณะของแผน แบ่งออกได้ดังนี้ 
  วัตถุประสงค์ (Objectives)   นโยบาย (Policies) 

                           วิธีปฏิบัติงาน (Procedures)   วิธีการ (Method) 
                            มาตรฐาน (Standard)            งบประมาณ (Budget) 
                           แผนงาน ( Program) 
 



22 

 

๓.5 กรอบแนวคิดในการประเมินประสิทธิภาพการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  เนื่องจากการปฏิบัติงานตามภารกิจและหนาที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย
การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการแก้ไขปัญหาหรือสนองตอบความต้องการของ
ประชาชนในท้องถิ่น การน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติ และผลการด าเนินงานของแผนพัฒนาท้องถิ่น 
ดังนั้น การที่จะพิจารณาว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิภาพในการบริหารงานหรือไม่ จึงจ าเป็น
จะต้องพิจารณาทั้งระบบตั้งแต่ปัจจัยที่ใช้ในการบริหารงาน(Input)  ว่ามีคุณภาพและมีปริมาณที่เพียงพอต่อ
การบริหารงานหรือไม่ มีกระบวนการบริหารงานในแต่ละขั้นตอน (Processes) เป็นอย่างไร  เอ้ือหรือ
สนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจและหน้าที่ เพ่ือแก้ไข
ปัญหาและสนองตอบความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นว่าได้ผลส าเร็จอย่างถูกต้องสมบูรณ์เพียงใด และ
มีผลการปฏิบัติงาน (Outputs and Outcomes) 

    เป็นอย่างไร การประเมินประสิทธิภาพการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงมีความคล้ายคลึง       
กับการประเมินความสามารถในการผลิต (Productivity) หรือประสิทธิภาพขององค์กร (organizational 
Effectiveness)ซึ่งยอมรับแนวทางการวัดเชิงระบบ (System Approach) ว่าเป็นแนวทางหนึ่งที่สามารถ
อธิบายความส าเร็จขององค์กรได้ดี จะเห็นว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความสามารถในการบริหารงาน
จะต้องมีความสามารถในการปฏิบัติงานให้ได้ผลส าเร็จในงานอย่างถูกต้องสมบูรณ์ตามเป้าหมายที่ต้องการ 
โดยใช้ทรัพยากรหรือปัจจัยการผลิตน้อยที่สุด สร้างความพึงพอใจในผลการปฏิบัติงานและมีประโยชน์ต่อ
สังคมส่วนรวมมากท่ีสุด ซึ่งให้ความส าคัญและมุ่งเน้นที่ผลส าฤทธิ์ ประกอบกับการบริหารราชการในปัจจุบัน
เป็นการบริหารแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ดังนั้น กรอบแนวคิดในการประเมินประสิทธิภาพการบริหารงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในครั้งนี้จึงได้มาจากการบูรณาการทฤษฎีระบบ (System Theory) และ
หลักการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Results Based Managament) โดยเกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จะมีลักษณะเป็นพหุเกณฑ์ (Multiple criteria) ที่สอดคล้องกับลักษณะการ
ด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 3 มิติ คือ 

๓.5.1 ปัจจัย (Inputs) หมายถึงทรัพยากรที่ใช้ในการผลิต การให้บริการ หรือการปฏิบัติงาน ได้แก่ 
ปัจจัยด้านองค์การ ประกอบด้วย นโยบาย/วัตถุประสงค์หลัก บุคลากร งบประมาณ/รายได้ วัสดุ/ครุภัณฑ์ 
และส านักงาน ปัจจัยด้านประชาชน ประกอบด้วยคุณลักษณะของประชาชนและการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน 

๓.5.2 กระบวนการ (Processes) หมายถึง น าปัจจัยทั้งหลายมาผ่านกระบวนการท างานที่มีการ
บริหารจัดการที่ดี(Good Governance) เพ่ือให้เกิดมูลค่าเพ่ิมตามมาตรฐานคุณภาพที่ก าหนดไว้ ได้แก่ระบบ
ข้อมูลเพ่ือการวางแผนการพัฒนา ระบบการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร ระบบการตัดสินใจ ระบบการพัฒนา
บุคลากร ระบบการตรวจสอบถ่วงดุล ระบบการมีส่วนรวม ระบบการให้บริการประชาชน/เอกชน และระบบ
ประเมินผล 

๓.5.3 ผลสัมฤทธิ์ (Results) หมายถึงผลที่ได้จากการด าเนินงาน ซึ่งประกอบไปด้วย 
         2.5.3.1 ผลงาน (Outputs) หมายถึง ผลงานหรือบริการที่จัดท าขึ้นโดยผ่านกระบวนการ
ท างานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งจะต้องมีปริมาณคุณภาพตรงตามที่ก าหนดไว้และมีความประหยัด 
         2.5.3.2 ผลลัพธ์ (Outcomes) หมายถึง ผลกระทบที่เกิดจากผลงานหรือบริการสาธารณะที่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าขึ้น ซึ่งก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนผู้รับบริการ ซึ่งได้แก่ ความ
พึงพอใจของประชาชนต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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ภาพประกอบแนวคิดในการประเมินประสิทธิภาพการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   
 
 
 
 

ปัจจยั (Inputs) 

- ด้านองค์กร - ด้านประชาชน 

  - นโยบาย/วตัถุประสงคห์ลกั   - คุณลกัษณะของประชาชน 

  - บุคลากร - การมีส่วนร่วมของประชาชน 

  - งบประมาณ/รายได ้

  - วสัดุ/ครุภณัฑ ์

  - ส านกังาน 

   

กระบวนการ (Processes) 

- ระบบขอ้มูลเพื่อการวางแผนพฒันา 
-  ระบบการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสาร 
-  ระบบการตดัสินใจ 
-  ระบบการพฒันาบุคลากร 
-  ระบบการตรวจสอบถ่วงดุล 

-  ระบบการมีส่วนร่วม 

-  ระบบการใหบ้ริการเอกชน/ประชาชน 

-  ระบบการประเมินผล 

 

ผลสัมฤทธ์ิ (Results) 

 

 

 

 

 

 

 

ผลงาน (Outputs) 
- ปริมาณผลงาน 
-  คุณภาพ 
-  ความประหยดั 

 
ผลลพัธ์ (Outcomes) 

- ความพึงพอใจของประชาชน 

 
 
 

 

ดัชนีประสิทธิภาพ 

การบริหารงาน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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จากการพิจารณาสภาพปัจจุบันขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นิยามของประสิทธิภาพการ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และกรอบแนวคิดในการประเมินประสิทธิภาพการบริหารงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถก าหนดตัวบ่งชี้ประเมินประสิทธิภาพการบริหารงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ได้ ดังนี้ 
  ด้านปัจจัย (Inputs) 
  ด้านองค์กร 

1. นโยบายและวัตถุประสงค์หลัก  
ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 
(1) การปิดประกาศนโยบายของคณะผู้บริหารให้บุคลากรท้องถิ่นและ   
ประชาชนทราบ 
(2) การแถลงนโยบายฯ ต่อสภา 

2. บุคลากร 
ตัวบ่งชี้  ได้แก่ ความพอเพียงของอัตราก าลัง (อัตราส่ วนระหว่างจ านวน
อัตราก าลังที่ปฏิบัติงานจริง กับจ านวนอัตราก าลังตามโครงสร้างแผนอัตราก าลัง) 

3. งบประมาณ/รายได ้
ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 
(1) ความพอเพียงของรายได้ (อัตราส่วนระหว่างรายได้ กับรายจ่าย) 
(2) ความสามารถในการพ่ึงตนเองด้านรายได้ขององค์กร (อัตราส่วนระหว่าง  
รายได้ทีไ่ม่รวมเงินอุดหนุน กับรายได้จากเงินอุดหนุน) 
(3) ศักยภาพในการพัฒนาขององค์กร (อัตราส่วนระหว่างเงินสะสมกับหนี้สิน
รวม) 

4. วัสดุ/ครุภัณฑ์ 
ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 
(1) สภาพของวัสดุ/ครุภัณฑ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
(2) ความเหมาะสมของวัสดุ/ครุภัณฑ์ส าหรับการใช้งานในปัจจุบัน 
(3) ความพอเพียงของวัสดุ/ครุภัณฑ์ต่อการใช้งาน 

5. ส านักงาน 
ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 
(1) สภาพของส านักงานส าหรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
(2) ความเหมาะสมของส านักงานส าหรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
(3) ความเพียงพอของส านักงานต่อการใช้งาน 

6. การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม 
ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 
(1) การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการวางแผน 
(2) การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมสังเกตการณ์การประชุม 
(3) การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดซื้อจัดจ้าง 
(4) การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ 
(5) การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 
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ด้านประชาชน 
   1.  คุณลักษณะของประชาชนในท้องถิ่น 
        ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ความสนใจของประชาชนที่มีต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
   2. การมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่น 
        ตัวบ่งชี้ ได้แก่  

(1) ร้อยละของประชาชนที่มาใช้สิทธิ์เลือกตั้งสมาชิกสภาท้องถิ่น 
(2) ประชาชนให้ความส าคัญต่อการจัดท าประชาคมท้องถิ่น 

ด้านกระบวนการบริหารงาน (Processes) 
กระบวนการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 
1. ระบบข้อมูลเพื่อการวางแผนพัฒนา 
    ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 

(1) ความครอบคลุมของข้อมูล 
(2) ความถูกต้องของข้อมูล 
(3) ความทันสมัยของข้อมูล 
(4) ความน่าเชื่อถือของข้อมูล 

2. ระบบการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร 
    ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 

(1) จ านวนช่องทางในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้แก่บุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

(2) ความรวดเร็วในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้แก่บุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

(3) จ านวนช่องทางในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้แก่ประชาชน 
(4) ความรวดเร็วในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้แก่ประชาชน 
(5) จ านวนช่องทางในการติดต่อสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก 
(6) มีระบบการรับฟังความคิดเห็นจากประชาชน 

3. ระบบการตัดสินใจ 
ตัวบ่งชี้ ได้แก่ มีระบบการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม 

4. ระบบการพัฒนาบุคลากร 
ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 
(1) การจัดท ามาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรท้องถิ่น 
(2) การสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการศึกษา/อบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง 

5.  ระบบการตรวจสอบถ่วงดุล 
ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 
(1) จ านวนเรื่องที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท าการปิดประกาศหรือ

ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ 
(2) การตรวจสอบผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหารโดยฝ่ายสภาท้องถิ่น 
(3) มีระบบการควบคุมภายใน 
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6. ระบบการมีส่วนร่วม 
ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 
(1) มีการให้ความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชนในเรื่องเกี่ยวกับการด าเนินงาน

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(2) จ านวนกิจกรรมที่ประชาสัมพันธ์หรือรณรงค์ให้ประชาชนเข้ามามีส่วน

ร่วม 
(3) มีการให้การสนับสนุนกิจกรรมของประชาชน 

7. ระบบการให้บริการเอกชน/ประชาชน 
ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 
(1) ความรวดเร็ว 
(2) ความทั่วถึง 
(3) ความเสมอภาค 
(4) ความเป็นธรรม 
(5) ความพร้อมในการให้บริการ เช่น การให้บริการช่วงพักรับประทาน

อาหารกลางวัน  การให้บริการนอกเวลาราชการหรือในวันหยุดราชการ 
8. ระบบการประเมินผล 

ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 
(1) รายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
(2) การแถลงผลการด าเนินงานต่อสภาท้องถิ่น 

 
ด้านผลสัมฤทธิ์ (Results) 
1. ผลงาน (Outputs) ของโครงการเกี่ยวกับถนน แหล่งน้ า สะพาน ตลาดสด 
การศึกษา หรือการสาธารณสุข 
    ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 

(1) มีปริมาณหรือเนื้องานตรงตามที่ก าหนดไว้ 
(2) มีคุณภาพตรงตามท่ีก าหนดไว้ 
(3) มีการประหยัดงบประมาณ 

2. ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ความพึงพอใจของประชาชนต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 
(1) ความพึงพอใจต่อการให้การของพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(2) ความพึงพอใจต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(3) ความพึงพอใจต่อผลงาน/บริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น 
(4) ความพึงพอใจต่อความสามารถในการพัฒนาท้องถิ่น 
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ส่วนท่ี ๔ 
การติดตามและประเมนิผลแผนพัฒนา ประจ าป ี๒๕๖3 

--------------------------- 
 องค์การบริหารส่วนต าบลวังประจัน ได้ด าเนินการเพ่ือติดตามและประเมินผลการพัฒนา ประจ าปี  
๒๕๖3  โดยเก็บข้อมูลการด าเนินงานตามโครงการต่างๆ ของทุกส่วนราชการ   ทั้งข้อมูลในเชิงปริมาณและ
เอกสารการรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บริหาร  และน ามาสรุปเป็นภาพรวมของการด าเนินงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบล  โดยแบ่งการติดตามและประเมินผลเป็น  ๒  ส่วน  ได้แก่ 
 ๑. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา  

๒. การประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลวังประจันในภาพรวม
และการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา 
4.1 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 ๑)  โครงการพัฒนาที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
     เนื่องจากกระทรวงมหาดไทยได้ก าหนดแนวทางให้ท้องถิ่นน าแผนพัฒนาท้องถิ่น  มาใช้เป็นกรอบ  
ในการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี ดังนั้น ในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์
การพัฒนา ประจ าปี พ.ศ.2563 จึงใช้แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.๒๕๖1 – ๒๕65) เป็นหลักในการพิจารณา 
โดยแสดงข้อมูลให้เห็นจ านวนโครงการและงบประมาณท่ีได้บรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565)  
(โดยเฉพาะโครงการที่มีเป้าหมายในการด าเนินการในปีงบประมาณ ๒๕๖3) เปรียบเทียบกับจ านวนโครงการ
และงบประมาณได้รับการจัดสรรงบประมาณ รายจ่ายประจ าปี ๒๕๖3 และแสดงข้อมูลการด าเนินการและการ
ใช้งบประมาณจริง  โดยแยกตามแนวทางการพัฒนาและยุทธศาสตร์การพัฒนา   

        อบต.วังประจัน ได้ประกาศใช้แผนพัฒนา 5 ปี (พ.ศ.2561-2565) เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2562 โดย
ได้ก าหนดโครงการที่จะด าเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 - 2565)  แยกตามยุทธศาสตร์  ดังนี้ 

ตารางท่ี 3  จ านวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 – 2565) 
ยุทธศาสตร ์ 2562 2563 2564 2565 

จ านวน งบประมาณ จ านวน งบประมาณ จ านวน งบประมาณ จ านวน งบประมาณ 
พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนให้เกิด
ความยั่งยืน สังคมสงบสุข 

78 14,800,400 78 14,110,400 78 14,110,400 78 14,110,400 

พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรอย่าง
มีธรรมาภิบาล เกิดผลอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

30 7,898,000 30 7,878,000 30 7,878,000 30 8,378,000 

การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่ทันสมัย 46 41,468,600 45 34,093,900 45 34,093,900 45 34,093,900 
อนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

9 190,000 9 190,000 9 190,000 9 190,000 

สร้างความเข้มแข็งภาคเกษตรและ
ระบบเศรษฐกิจให้มั่นคงอย่างยั่งยืน 

9 2,280,000 9 2,280,000 9 2,280,000 9 480,000 

พัฒนาการท่องเที่ยวอยา่งมีคุณภาพ
และยั่งยืน 

6 4,390,000 6 4,390,000 6 4,390,000 6 4,390,000 

การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ 
และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

9 1,340,000 9 1,340,000 9 1,340,000 9 1,340,000 

รวม 187 72,367,000 186 64,282,300 186 64,282,300 186 62,982,300 
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ตารางท่ี ๔  แสดงจ านวนโครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.25๖3 

ผู้บริหาร อบต.วังประจัน ได้ประกาศใช้ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย เมื่อวันที่  27 กันยายน  
2562 โดยมีโครงการที่บรรจุอยู่ในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2563 จ านวน  54  โครงการ 
และงบประมาณที่อนุมัติในการจัดท าโครงการเพ่ือการพัฒนาต าบลวังประจัน  10,229,547  บาท  (ไม่รวม
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร)   ซ่ึงสามารถจ าแนกตามยุทธศาสตร์  ได้ดังนี ้ 

ยุทธศาสตร์ โครงการ 
งบประมาณ 

ตามข้อบัญญัติ 

พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนให้เกิดความยั่งยืน สังคมสงบสุข 27 6,269,233.00 

พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล เกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพ 12 2,347,000.00 

การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่ทันสมัย 3 844,314.00 

อนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 3 90,000.00 

สร้างความเข้มแข็งภาคเกษตรและระบบเศรษฐกิจให้มั่นคงอย่างยั่งยืน - - 

พัฒนาการท่องเที่ยวอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 2 220,000.00 

การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม 

7 459,000.00 

รวม 54 10,229,547.00 

 

จากตารางที่ ๓ – ๔ แสดงว่า ในแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.๒๕๖1 – ๒๕65)  องค์การบริหารส่วน
ต าบลวังประจัน ได้บรรจุโครงการตามยุทธศาสตร์ทั้ง  7  ด้าน   ไว้ทั้งสิ้น จ านวน  186  โครงการ  
โดยประมาณการใช้เงินงบประมาณประจ าปี 2563 ไว้ทั้งสิ้น  64,282,300 บาท  และในการพิจารณา
จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖3  ตลอดจนเงินอุดหนุนระบุวัตถุประสงค์  โดยได้ตั้งงบประมาณ
ส าหรับโครงการพัฒนา   จ านวน   54  โครงการ   เป็นเงินจ านวน   ทั้งสิ้น  10,229,547.00  บาท  
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ตารางท่ี ๕  รายละเอียดโครงการในข้อบัญญัติงบประมาณและงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรขององค์การบริหาร 
                     ส่วนต าบลวังประจัน  มีดังนี้ 

  ยุทธศาสตร ์ โครงการ  
แหล่งที่มา 

งบประมาณ 
จ านวนงบประมาณ 

วัตถุ 
ประสงค ์

ผลผลิต 

 ยุทธศาสตร์ที่  1 
( บรรจุในข้อบัญญัติ   

27 โครงการ ) 
   

1. พัฒนาคุณภาพชวีิต
ประชาชนให้เกิด
ความยั่งยืน สังคม
สงบสุข 

โครงการจัด
งานวันเด็ก
แห่งชาติ 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

80,000.00 เพื่อให้เด็กได้ท า
กิจกรรมร่วมกัน
และเรียนรู้การ
อยู่ร่วมกันใน
สังคม 

เด็ก ศพด.ต.วัง
ประจัน, เด็ก
นักเรียน ร.ร.
บ้านวังประจัน, 
เด็กนักเรียน 
ร.ร.บ้านทุ่งมะ
ปรัง และเด็กใน
พื้นที่ ต.วัง
ประจันได้เข้า
ร่วมงาน 

2. พัฒนาคุณภาพชวีิต
ประชาชนให้เกิด
ความยั่งยืน สังคม
สงบสุข 

โครงการ
อาหารเสริม
(นม)โรงเรียน
และศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

351,542.88 เพื่อให้นักเรียน
มีพลานามัยและ
มีสุขภาพ
แข็งแรง 

จัดซื้ออาหาร
เสริม(นม)
ส าหรับนักเรียน 
ศพด.ต.วัง
ประจัน, 
นักเรียน ร.ร.
บ้านทุ่งมะปรัง
,นักเรียน ร.ร.
บ้านวังประจัน 
(โดยจัดสรรตาม
จ านวนนกัเรียน 
ณ วันที่ 10 
มิ.ย.ของปีนั้นๆ 
และจัดสรรต่อ
หัว ตามอัตราที่
ได้รับการ
จัดสรรจาก
รัฐบาล หรือ
จ่ายตามหนังสือ
สั่งการที่
เกี่ยวขอ้ง) 

3. พัฒนาคุณภาพชวีิต
ประชาชนให้เกิด
ความยั่งยืน สังคม
สงบสุข 

โครงการ
สนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการ
บริหาร
สถานศึกษา
(ค่าอาหาร
กลางวัน 
ศพด.) 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

401,800.00 เพื่อให้เด็กเล็ก
ได้รับสารอาหาร
ครบทั้ง 5 หมู่ 
และมีสุขภาพ
ร่างกายแข็งแรง 

จ่ายเป็นค่า
จัดซื้ออาหาร
กลางวันส าหรับ 
ศพด. ในอัตรา
คนละตามที่
ได้รับการ
จัดสรรจาก
รัฐบาล หรือ
จ่ายตามหนังสือ
สั่งการที่
เกี่ยวขอ้ง 
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4. พัฒนาคุณภาพชวีิต
ประชาชนให้เกิด
ความยั่งยืน สังคม
สงบสุข 

โครงการ
สนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการ
บริหาร
สถานศึกษา
(ค่าจัดการ
เรียนการสอน) 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

272,060.00 เพื่อให้มีสื่อ/
อุปกรณ์ ส าหรับ
จัดการเรียนการ
สอนแก่เด็ก ศพ
ด.ต.วังประจัน 
และค่าใช้จ่ายที่
มีความจ าเป็น 
เช่น ค่าหนัง 
สือ ค่าอุปกรณ์
การ 
เรียน ค่า
กิจกรรม 
พัฒนาผู้เรียน 
ฯลฯ 

นักเรียนศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
ต.วังประจัน 
จ านวน 120 
คน 

5. พัฒนาคุณภาพชวีิต
ประชาชนให้เกิด
ความยั่งยืน สังคม
สงบสุข 

โครงการ
อุดหนุน
อาหาร
กลางวัน 
ให้โรงเรียน 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

1,068,000.00 เพื่อให้นักเรียน
ได้รับสารอาหาร
ครบทั้ง 5 หมู่ 
และมีสุขภาพ
ร่างกายแข็งแรง 

อุดหนุน
งบประมาณ
ตามโครงการ
อาหารกลางวัน 
แก่นักเรียน
โรงเรียนในพื้นที่ 
(โดยจัดสรรตาม
จ านวนนกัเรียน 
ณ วันที่ 10 
มิ.ย. ของปี
นั้นๆ) ได้แก ่
โรงเรียนบ้านทุ่ง
มะปรังและ
โรงเรียนบ้านวัง
ประจัน 

6. พัฒนาคุณภาพชวีิต
ประชาชนให้เกิด
ความยั่งยืน สังคม
สงบสุข 

โครงการเฝ้า
ระวังป้องกัน
และควบคุม
โรคติดต่อและ
โรคไม่ติดต่อ 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

20,000.00 เพื่อเฝ้าระวัง
ป้องกันและ
ควบคุม
โรคติดต่อและ
โรคไม่ติดต่อ 

เฝ้าระวังป้องกัน
และควบคุมโรค
ให้กับประชาชน 
หมู่ที่ 1-4 ต.วัง
ประจัน 

7. พัฒนาคุณภาพชวีิต
ประชาชนให้เกิด
ความยั่งยืน สังคม
สงบสุข 

โครงการ
ให้บริการ
การแพทย์
ฉุกเฉิน
เบื้องต้น 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

120,000.00 เพื่อให้บริการ
การแพทย์
ฉุกเฉิน ตลอด 
24 ชั่วโมง ก่อน
น าส่ง
โรงพยาบาล 

จัดตั้งหน่วยกู้
ชีพ(FR) พร้อม
ให้บริ 
การประชาชน 
ตลอด 24 ชม. 
จ านวน 1 
หน่วย 
 

8. พัฒนาคุณภาพชวีิต
ประชาชนให้เกิด
ความยั่งยืน สังคม
สงบสุข 

โครงการ
ป้องกันและ
แก้ไขปัญหายา
เสพติด 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

65,000.00 เพื่อป้องกันและ
แก้ไขปัญหายา
เสพติด 

จัดโครงการ/
กิจกรรม
เกี่ยวกบัการ
ป้องกันและ
แก้ไขปัญหายา
เสพติดในพื้นที่ 
จ านวน 2 ครั้ง 
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9. พัฒนาคุณภาพชวีิต
ประชาชนให้เกิด
ความยั่งยืน สังคม
สงบสุข 

โครงการสัตว์
ปลอดโรค คน
ปลอดภัย จาก
โรคพิษสุนัขบ้า 
ตามพระ
ปณิธาน ศ.ดร.
สมเด็จพระเจ้า
น้องนางเธอ
เจ้าฟ้าจุฬา
ภรณวลัย
ลักษณ์อัคร
ราชกุมาร ี
กรมพระศรี
สวางควัฒน์ 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

10,000.00 เพื่อขับเคลื่อน
โครงการสัตว์
ปลอดโรค คน
ปลอดภัย จาก
โรคพิษสุนัขบ้า 
ตามพระ
ปณิธาน ศ.ดร.
สมเด็จพระเจ้า
ลูกเธอเจ้าฟา้
จุฬาภรณวลัย
ลักษณ์อัครราช
กุมาร ี

ออกส ารวจข้อ
มุลประชากร
สุนัข แมว และ
ลงข้อมูลใน
ระบบ 
Thairabies.net 
,จัดซื้อวัคซีน
พร้อมวัสดุ
อุปกรณ์ใน 
การฉีด 

10. พัฒนาคุณภาพชวีิต
ประชาชนให้เกิด
ความยั่งยืน สังคม
สงบสุข 

อุดหนุน
งบประมาณ 
ให้แก่คณะ 
กรรมการ 
หมู่บ้าน  
หมู่ที่ 1 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

20,000.00 เพื่อจัดท า
โครงการ 
ตามพระราช 
ด าริด้าน
สาธารณสุข 

อุดหนุนงบประ 
มาณให้แก่คณะ 
กรรมการหมู ่
บ้าน หมู่ที ่1 
เพื่อด าเนิน
โครงการพระ 
ราชด าริด้าน 
สาธารณสุข 
 

11. พัฒนาคุณภาพชวีิต
ประชาชนให้เกิด
ความยั่งยืน สังคม
สงบสุข 

อุดหนุน
งบประมาณ 
ให้แก่คณะ 
กรรมการ 
หมู่บ้าน  
หมู่ที่ 2 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

20,000.00 เพื่อจัดท า
โครงการ 
ตามพระราช 
ด าริด้าน
สาธารณสุข 

อุดหนุนงบประ 
มาณให้แก่คณะ 
กรรมการหมู ่
บ้าน หมู่ที ่2 
เพื่อด าเนิน
โครงการพระ 
ราชด าริด้าน 
สาธารณสุข 
 

12. พัฒนาคุณภาพชวีิต
ประชาชนให้เกิด
ความยั่งยืน สังคม
สงบสุข 

อุดหนุน
งบประมาณ 
ให้แก่คณะ 
กรรมการ 
หมู่บ้าน  
หมู่ที่ 3 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

20,000.00 เพื่อจัดท า
โครงการ 
ตามพระราช 
ด าริด้าน
สาธารณสุข 

อุดหนุนงบประ 
มาณให้แก่คณะ 
กรรมการหมู ่
บ้าน หมู่ที ่3 
เพื่อด าเนิน
โครงการ
พระราชด าริ
ด้านสาธารณสุข 

13. พัฒนาคุณภาพชวีิต
ประชาชนให้เกิด
ความยั่งยืน สังคม
สงบสุข 

อุดหนุน
งบประมาณ 
ให้แก่คณะ 
กรรมการ 
หมู่บ้าน  
หมู่ที่ 4 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

20,000.00 เพื่อจัดท า
โครงการ 
ตามพระราช 
ด าริด้าน
สาธารณสุข 

อุดหนุนงบประ 
มาณให้แก่คณะ 
กรรมการหมู ่
บ้าน หมู่ที ่4 
เพื่อด าเนิน
โครงการ
พระราชด าริ
ด้านสาธารณสุข 

14. พัฒนาคุณภาพชวีิต
ประชาชนให้เกิด

โครงการปัน
รัก ปันน้ าใจ

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

10,000.00 เพื่อสร้าง
ก าลังใจใน 

ผู้พิการ/ผู้ด้อย 
โอกาส หมู่ที่  
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ความยั่งยืน สังคม
สงบสุข 

ห่วงใยผู้พิการ 
ผู้ด้อยโอกาส
ทางสังคม 
และครอบครัว 

การด าเนินชีวิต 
และยกระดบั
คุณภาพชีวิต
ให้กับผู้พิการ 
และผู้ด้อย 
โอกาสทาง
สังคม 

    1 - 4 
ต.วังประจัน 
จ านวน 40 คน 
 

15. พัฒนาคุณภาพชวีิต
ประชาชนให้เกิด
ความยั่งยืน สังคม
สงบสุข 

โครงการ
อบรมสิทธ ิ
สวัสดิการ  
แก่คนพิการ 
ผู้ดูแลคน
พิการ 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

12,000.00 เพื่อให้ผู้พิการ
และผู้ดูแลคน
พิการ ม ี
ความรู้เรื่องสิทธิ
ประโยชน์และ
กฎหมายคน
พิการ 

ผู้พิการ/ผู้ดูแล
คนพิการ  
หมู่ที่ 1-4 
ต.วังประจัน 
จ านวน 60 คน 
 

16. พัฒนาคุณภาพชวีิต
ประชาชนให้เกิด
ความยั่งยืน สังคม
สงบสุข 

โครงการ
แข่งขันกีฬา 
ต้านยาเสพติด 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

135,000.00 เพื่อส่งเสริมให้
เยาวชน/
ประชาชนใช้
เวลาให้เกิด
ประโยชน ์

เพื่อจ่ายเป็น
ค่าใช้จ่ายตาม
โครงการแข่งขัน
กีฬาต้านยาเสพ
ติดประจ าป ี

17. พัฒนาคุณภาพชวีิต
ประชาชนให้เกิด
ความยั่งยืน สังคม
สงบสุข 

โครงการ
ส่งเสริมและ
สนับสนุนการ
แข่งขันกีฬา 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

70,000.00 เพื่อส่งเสริมให้
เด็ก เยาวชน 
และประชาชน 
ได้ออกก าลัง
กายและ
เสริมสร้างความ
สามัคคี 

ส่งเสริมและ
สนับสนุนการ
แข่งขันกีฬาทุก
กลุ่มอายุ/ทกุ
ประเภท แก่เด็ก 
เยาวชน จนท.
อบต.วังประจัน 
และประชาชน
ทั่วไปในพื้นที่
ต าบลวังประจัน 

18. พัฒนาคุณภาพชวีิต
ประชาชนให้เกิด
ความยั่งยืน สังคม
สงบสุข 

โครงการ
จัดซื้อวัสดุและ
อุปกรณ์กีฬา 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

15,000.00 เพื่อส่งเสริมให้
เด็ก เยาวชน 
และประชาชน
ได้ออกก าลัง
กาย และ
เสริมสร้าง 
ความสามัคคี 

จัดซื้อวัสดุและ
อุปกรณ์กีฬาให้
หมู่บ้าน  
หมู่ที่ 1 – 4 

19. พัฒนาคุณภาพชวีิต
ประชาชนให้เกิด
ความยั่งยืน สังคม
สงบสุข 

โครงการ
ส่งเสริมอาชีพ 
ส าหรับ
ประชาชน 
ต าบลวัง
ประจัน 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

30,000.00 เพื่อส่งเสริมให้
ประชาชนมี
อาชีพ 
เสริม และมี
คุณภาพชีวิต 
ที่ดีขึ้น 

จัดโครงการ
ส่งเสริมอาชีพ 
แก่ประชาชน 
หมู่ที่ 1-4 ต.วัง 
ประจัน จ านวน 
20 คน 

20. พัฒนาคุณภาพชวีิต
ประชาชนให้เกิด
ความยั่งยืน สังคม
สงบสุข 

โครงการ
พัฒนา
คุณภาพชีวิต
ผู้สูงอาย ุ

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

35,000.00 เพื่อส่งเสริมและ 
สนับสนุนให้ผู้สูง 
อายุมีคุณภาพ
ชีวิต 
ที่ดีขึ้น 

ส่งเสริมการจัด 
กิจกรรมส าหรับ 
ผู้สูงอายุ หมู่ที ่
1-4 ต.วัง
ประจันจ านวน 
180 คน  

21. พัฒนาคุณภาพชวีิต โครงการ ข้อบัญญัต ิ 15,000.00 เพื่อสร้างความ จัดโครงการ
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ประชาชนให้เกิด
ความยั่งยืน สังคม
สงบสุข 

พัฒนาสตรี
และเสริม 
สร้างความ
เข้มแข็งของ
ครอบครัว 

งบประมาณ เข้มแข็งของ
ครอบครัว 

พัฒนาศักยภาพ
สตรีแกลุ่ม
เป้าหมาย 
จ านวน 40 คน 

22. พัฒนาคุณภาพชวีิต
ประชาชนให้เกิด
ความยั่งยืน สังคม
สงบสุข 

โครงการ
พัฒนา 
ศักยภาพ
ชมรม 
ผู้สูงอาย ุ

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

10,000.00 เพื่อส่งเสริมให้
สมาชิกชมรม ม ี
กิจกรรมการ
รวมกลุ่ม ร่วม
วางแผนการ
ด าเนินงาน 
ของชมรม 

ส่งเสริมและ 
พัฒนาชมรม 
ผู้สูงอายุ  
จ านวน 1 แห่ง 

23. พัฒนาคุณภาพชวีิต
ประชาชนให้เกิด
ความยั่งยืน สังคม
สงบสุข 

เงินสงเคราะห์
เพื่อการยังชีพ
ผู้สูงอาย ุ

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

2,050,000.00 เพื่อให้ผู้สูงอายุ
ได้รับการช่วย 
เหลือ และมี
คุณภาพชีวิต 
ที่ดีขึ้น 

จ่ายเงินให้แก่
ผู้สูงอายุใน
ต าบลวังประจัน 
จ านวน 220 
คน โดยจ่าย
ตามอัตรา
ขั้นบันไดที่มี
สิทธิ์ได้รับตาม
ระเบียบฯ 

24. พัฒนาคุณภาพชวีิต
ประชาชนให้เกิด
ความยั่งยืน สังคม
สงบสุข 

เงินสงเคราะห์
เพื่อการยังชีพ
ผู้พิการ 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

960,000.00 เพื่อให้ผู้พิการ
ได้รับการ
ช่วยเหลือ และ
มีคุณภาพชีวิต 
ที่ดีขึ้น 

จ่ายเงินให้แก่ผู้
พิการในต าบล 
จ านวน 70 คน 
ในอัตราคนละ 
800บาท/เดือน 

25. พัฒนาคุณภาพชวีิต
ประชาชนให้เกิด
ความยั่งยืน สังคม
สงบสุข 

เงินสงเคราะห์
เพื่อการยังชีพ
ผู้ป่วยเอดส ์

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

12,000.00 เพื่อให้ผู้ป่วย
เอดส์ได้รับการ
ช่วยเหลือ และ
มีคุณภาพชีวิต 
ที่ดีขึ้น 

จ่ายเงินให้แก่
ผู้ป่วยเอดส์ใน
ต าบล จ านวน 
2 คน ในอัตรา
คนละ 500 
บาท/เดือน 

26. พัฒนาคุณภาพชวีิต
ประชาชนให้เกิด
ความยั่งยืน สังคม
สงบสุข 

โครงการเงิน
ส ารองจ่าย
(กรณีเกิด
ภัยพิบัต
ธรรมชาติ) 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

100,000.00 เพื่อช่วยเหลือ
ประชาชน
ผู้ประสบภัย
พิบัติธรรมชาต ิ
ให้ได้รับการ
ช่วยเหลืออย่าง
ทั่วถึง 

ประชาชนผู้
ได้รับความ
เสียหายจากภัย
พิบัติธรรมชาติ 
หมู่ที่ 1-4 
ต าบลวังประจัน 

27. พัฒนาคุณภาพชวีิต
ประชาชนให้เกิด
ความยั่งยืน สังคม
สงบสุข 

โครงการ
สมทบกองทุน
หลักประกัน
สุขภาพ  
อบต.วัง
ประจัน 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

60,000.00 เพื่อสนับสนุน
งบประมาณ
ส าหรับกองทุน
หลักประกัน
สุขภาพ ต.วัง
ประจัน 

สนับสนุน
งบประมาณ
ส าหรับกองทุน
หลักประกัน
สุขภาพ ต.วัง
ประจัน จ านวน 
1 แห่ง 

 รวมยุทธศาสตร์ที ่
1  

27   
โครงการ 

 6,269,233.00   บาท   

 ยุทธศาสตร์ที่  2 ( บรรจุในข้อบัญญัติ    
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    12 โครงการ ) 

28. พัฒนาการบริหาร
จัดการองค์กรอยา่ง
มีธรรมาภิบาล 
เกิดผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

โครงการ
ส่งเสริม
คุณธรรม
จริยธรรมแก่
เจ้าหน้าที่
อบต. 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

20,000.00 เพื่อส่งเสริม
เจ้าหน้าที่
ประพฤติตนอยู่
ในคุณธรรมและ
จริยธรรม 

จัดโครงการ
ส่งเสริม
คุณธรรม 
จริยธรรมแก่
เจ้าหน้าที่ของ 
อบต. จ านวน 1 
ครั้ง/ปี 

29. พัฒนาการบริหาร
จัดการองค์กรอยา่ง
มีธรรมาภิบาล 
เกิดผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

โครงการ
ฝึกอบรมและ
ทัศนศึกษา 
ดูงาน 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

300,000.00 เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที ่
อบต. 

จัดกิจกรรม
ฝึกอบรมและ
ทัศนะศึกษาดู
งานแก่ จนท.
อบต. จ านวน 1 
ครั้ง/ปี 

30. พัฒนาการบริหาร
จัดการองค์กรอยา่ง
มีธรรมาภิบาล 
เกิดผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

โครงการจัดท า
แผนพัฒนา
ท้องถิ่นและ
บุรณาการ
ร่วมกับแผน
ชุมชน 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

30,000.00 -เพื่อรับทราบ
ปัญหาความ
ต้องการของ
ประชาชน และ
น ามาพัฒนา
ท้องถิ่นให้มีการ
พัฒนาอยา่ง
ก้าวหน้า -
เพื่อให้
สอดคล้องกับ
การจัดท า
งบประมาณ
ประจ าป ี

จัดท า
แผนพัฒนาฯ
ตามโครงการ
โดยให้
ประชาชนหมู่ที่ 
1-4 มีส่วนร่วม
ในการ
ด าเนินการและ
เข้าร่วมเวที
ประชาคม
หมู่บ้านและ
ประชุม
ประชาคมระดับ
ต าบล 

31. พัฒนาการบริหาร
จัดการองค์กรอยา่ง
มีธรรมาภิบาล 
เกิดผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

โครงงาน
ส่งเสริมและ
สนับสนุนการ
เลือกตั้ง 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

300,000.00 เพื่อส่งเสริมให้ผู้
มีสิทธิ์เลือกตั้ง 
ใช้สิทธิในการ
เลือกตั้งอย่าง
ระบอบ
ประชาธิปไตย 

ประชาสัมพันธ์
ให้ผู้มีสิทธิ์
เลือกตั้งมาใช้
สิทธิ์และจัดให้มี
การเลือกตั้งทุก
ระดับ 

32. พัฒนาการบริหาร
จัดการองค์กรอยา่ง
มีธรรมาภิบาล 
เกิดผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

โครงการ
อบรมให้
ความรู้เรื่อง 
พรบ.ข้อมูล
ข่าวสารของ
ราชการ พ.ศ.
2540 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

5,000.00 เพื่อเพิ่มพูน
ความรู้เรื่อง 
พรบ.ข้อมูล
ข่าวสารของ
ราชการ พ.ศ.
2540 แก่
เจ้าหน้าที่ อบต.
และประชาชน
ทั่วไป 

จัดโครงการ
อบรมให้ความรู้
เร่ือง พรบ.
ข้อมูลข่าวสารฯ 
แก่ จนท.อบต.
และประชาชน 
จ านวน 2 ครั้ง/
ปี 
 

33. พัฒนาการบริหาร
จัดการองค์กรอยา่ง
มีธรรมาภิบาล 
เกิดผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

โครงการ
ก่อสร้างบอร์ด
ประชาสัมพันธ์
ประจ าหมู่บา้น 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

52,000.00 เพื่อใช้เป็นที่แจ้ง 
ข้อมูลข่าวสาร 

บอร์ดประชา 
สัมพันธ์ประจ า 
หมู่บ้าน จ านวน 
4 บอร์ด 
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34. พัฒนาการบริหาร
จัดการองค์กรอยา่ง
มีธรรมาภิบาล 
เกิดผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

โครงการ
ส่งเสริมและ
สนับสนุนการ
สร้างความ
ปรองดองและ
สมานฉันท์
ของคนในชาติ 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

40,000.00 เพื่อส่งเสริมให้
ประชาชนมี
ความรักความ
สามัคคีในชาติ
มากขึ้นโดยมี
สถาบัน
พระมหากษัตริย์
เป็นศูนย์รวม
จิตใจ 

จัดโครงการ/
กิจกรรม 
เกี่ยวกบัการ
สร้างความ
ปรองดอง
สมานฉันท์ฯ แก่
ประชาชน ม.1-
4 ต.วังประจัน 

35. พัฒนาการบริหาร
จัดการองค์กรอยา่ง
มีธรรมาภิบาล 
เกิดผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

โครงการ
ปรับปรุง 
Website 
อบต. 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

50,000.00 เพื่อประชา 
สัมพันธ์การ
ด าเนินงานของ
อบต.,เพือ่บร ิ
การประชาชน
ในการรับรู้
ข้อมูลข่าวสาร
และบริการ
สืบค้นข้อมูล
ต่างๆผ่านระบบ 

ปรับปรุง 
Website อบต.
ตามที่ อบต.
ก าหนด 

36. พัฒนาการบริหาร
จัดการองค์กรอยา่ง
มีธรรมาภิบาล 
เกิดผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

สนับสนุนโครง 
การศูนย์
ปฏิบัติการร่วม
ในการช่วย 
เหลือประชา 
ชน ขององค์ 
กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
อ าเภอควน
โดน 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

20,000.00 เพื่อเป็นสถานที ่
กลางส าหรับ 
ปฏิบัติงานร่วม 
เพื่อรวบรวมขอ้ 
มูล ปัญหาความ
ต้องการของ
ประชาชน ประ 
สานกับหนว่ย 
งานอื่นๆที่เกี่ยว 
ข้อง 

ศูนย์ปฏิบัติการ 
ร่วมในการช่วย 
เหลือประชาชน 
ขององค์กรปก 
ครองส่วนท้อง 
ถิ่น อ าเภอ 
ควนโดน 

37. พัฒนาการบริหาร
จัดการองค์กรอยา่ง
มีธรรมาภิบาล 
เกิดผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

โครงการ
ฝึกอบรมชุด
ปฏิบัติการ 
จิตอาสาภัย
พิบัติประจ า
องค์การ 
บริหารส่วน
ต าบล 
วังประจัน 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

70,000.00 เพื่อพัฒนา
ระบบการ
ป้องกัน การ 
เตรียมความ
พร้อม และการ 
สร้างภูมิคุ้มกัน 
โดยพัฒนาภูมิ
ความรู้ และ
เสริมสร้างความ
เข้มแข็งระดับ
ชุมชนในการเฝ้า
ระวังและรับมือ
กับสาธารณภัย 
ต่างๆ 

จิตอาสาภัย
พิบัติ อบต. 
วังประจัน 

38. พัฒนาการบริหาร
จัดการองค์กรอยา่ง
มีธรรมาภิบาล 
เกิดผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

โครงการ
ฝึกอบรมการ
ป้องกันและ
ระงับอัคคีภัย
เบือ้งตน้ 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

10,000.00 เพื่อป้องกันภยั
พิบัติที่เกิดขึ้น
จากอัคคีภยั 

จัดฝึกอบรมให้
ความรู้แก่ อป
พร.,จนท.อบต., 
และประชาชน
เท่าไปจ านวน 
50 คน 
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39. พัฒนาการบริหาร
จัดการองค์กรอยา่ง
มีธรรมาภิบาล 
เกิดผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

โครงการ
ก่อสร้าง 
หอกระจาย
ข่าว 

ข้อบัญญัติ 
งบประมาณ 

1,500,000.00 ประชาสัมพันธ ์
ข้อมูลข่าวสาร 
ทางราชการ 
นโยบายรัฐบาล 
รวมถึงการท า
ความเข้าใจใน
เร่ืองต่างๆให้แก่
ประชาชน 

ก่อสร้างหอ
กระจายข่าว
ประจ าต าบล
และหมู่บ้าน 
 

 รวมยุทธศาสตร์ที ่
2  

12   
โครงการ 

 2,347,000.00   บาท   

 
ยุทธศาสตร์ที่  3 

( บรรจุในข้อบัญญัติ   
   3 โครงการ ) 

   

40. การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน 
ที่ทันสมัย 

โครงการปรับ 
ปรุงถนนหินผุ 
เป็นถนนหิน
คลุกสายเลียบ
เขาหมู่ที่ 1-2 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

434,314.00 เพื่อให้เกิดความ
สะดวกในการ
สัญจรไปมา 

ถนนหินผุ สาย
เลียบเขา หมู่ที ่
1-2 กว้าง 
4.00 เมตร 
ยาว 1,000 
เมตร หนาเฉลี่ย 
0.10 เมตร 
หรือมีพื้นที่ไม่
น้อยกว่า 
4,000 ตร.ม. 
จ านวน 1 สาย 
(รายละเอียด
ตามแบบแปลน
ที่อบต.ก าหนด) 
 

41. การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน 
ที่ทันสมัย 

โครงการติดต้ัง 
ไฟฟ้สาธารณะ 
พร้อมขยาย
เขตไฟฟ้าแรง
ต่ าภายใน
ต าบลหมู่ที่  
1 - 4 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

400,000.00 เพิ่มแสงสว่าง
ตามถนน และ 
สถานที่
สาธารณะ เพือ่
ความปลอดภยั 
แก่ผู้สัญจรไปมา 
 

อุดหนุนการไฟ 
ฟ้า อ.ควน
กาหลง เพื่อติด 
ตั้งไฟฟ้า
สาธารณะ,ขยาย 
เขตไฟฟ้าแรงต่ า 
ติดต้ังไฟฟ้าสาย
ดับ ฯลฯ ในจุด
ที่เสี่ยงต่อไม่
ปลอดภัยในพื้น 
ที่ หมู่ที่ 1-4 
 

42. การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน 
ที่ทันสมัย 

โครงการจัดท า
แผนที่ภาษี
และทะเบียน
ทรัพย์สิน 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

10,000.00 เพื่อเป็นแหล่ง 
ข้อมูลในการ
จัดเก็บภาษีมี
ประสิทธิภาพ
มากขึ้นและเกิด
การพัฒนาอย่าง
ทิศทาง 
 

จัดท าแผนที่
ภาษีของต าบล 

 รวมยุทธศาสตร์ที ่
3  

3   โครงการ  844,314.00   บาท   
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ยุทธศาสตร์ที่  4 

( บรรจุในข้อบัญญัติ   
     3 โครงการ ) 

   

43. อนุรักษ์ศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการ 
จัดงาน 
ฮารีรายอ 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

30,000.00 - เพื่อส่งเสริม
ประเพณีของ
ท้องถิ่น -เพื่อ
ส่งเสริมความรัก
ความสามัคคีใน
ชุมชน 

จัดงานฮารีราย
อประจ าป ีโดย
ประชาชนทั้ง 4 
หมู่บ้านเข้าร่วม
โครงการ
ดังกล่าว 
 

44. อนุรักษ์ศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการ
ประเพณ ี
เปิดปอซอ 
(ละศิลอด) 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

40,000.00 -เพื่อส่ง
ประเพณีของ
ท้องถิ่น –เพื่อ
ส่งเสริมความรัก
ความสามัคคีใน
ชุมชน 
 

จัดพิธีเปิดปอซอ
(ละศิลอด)โดย
ประชาชน 4 
หมู่บ้านเข้าร่วม
โครงการ 

45. อนุรักษ์ศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการจัด
งานวันจ าปา 
ดะและผลไม้
ของดีเมือง
สตูล 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

20,000.00 เพื่อให้ประชา 
ชนได้เล็งเห็น
ความส าคัญของ
ผลไม้ที่เป็น
สัญลักษณ์ของ 
จังหวัดสตูล 
 

จัดงานจ าปาดะ 
ผลไม้ของดีเมือง
สตูลประจ าปี 
จ านวน 1 ครั้ง/
ปี 

 รวมยุทธศาสตร ์
ที่ 4  

3   โครงการ  90,000.00   บาท   

 
ยุทธศาสตร์ที่  5 

( บรรจุในข้อบัญญัติ   
    0 โครงการ ) 

   

 ยุทธศาสตร์ที่  6 ( บรรจุในข้อบัญญัติ   
    2 โครงการ ) 

   

46. พัฒนาการท่อง 
เท่ียวอยา่งมี
คุณภาพและยั่งยืน 

โครงการจัด
กิจกรรมทาง
น้ า(ล่องแก่ง) 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

200,000.00 -เพื่อส่งเสริม
การท่องเท่ียวใน
ท้องถิ่น 
-เพื่อให้ประชา 
ชนในท้องถิ่น 
มีรายได้เสริม 
 
 

จัดกิจกรรมทาง 
น้ า(ล่องแก่ง) 
แบบครบวงจร 

47. พัฒนาการท่อง 
เท่ียวอยา่งมี
คุณภาพและยั่งยืน 

โครงการ
ปรับปรุงภูมิ
ทัศน์บริเวณ
ส านักงาน 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

20,000.00 เพื่อส่งเสริมให้มี 
แหล่งท่องเที่ยว 
ในพื้นที่เพิ่มขึ้น 

ปรับภูมิทัศน์ 
บริเวณส านัก 
งาน เช่น จัด 
สร้างสวนหย่อม 
ปลูกต้นไม้,สร้าง 
ศาลา ฯลฯ 
จ านวน 1 แห่ง 
 
 

 รวมยุทธศาสตร ์
ที่ 6 

2  โครงการ  220,000   บาท   
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 ยุทธศาสตร์ที่  7 ( บรรจุในข้อบัญญัติ   
7 โครงการ ) 

   

48. การพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการและ
การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

โครงการ
จักรยาน 
ลดโลกร้อน 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

20,000.00 เพื่อส่งเสริมให้
ประชาชน
ร่วมกันใช้
จักรยาน ใช้
จักรยานในการ
ลดภาวะโลก
ร้อน 

จัดกิจกรรม
ส่งเสริมการปั่น
จักรยานแก่
ประชาชนใน
พื้นที่ จ านวน 1 
ครั้ง/ปี 
 

49. การพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการและ
การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

โครงการ
ตรวจสอบ
คุณภาพน้ า
อุปโภคบริโภค
โดยหน่วยงาน
ที่เชื่อถือได้ 
 
 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

7,000.00 เพื่อตรวจสอบ
คุณภาพน้ า
อุปโภคบริโภค
ในชุมชน 

ตรวจสอบ
คุณภาพน้ า 
จ านวน 4 
หมู่บ้าน 

50. การพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการและ
การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

โครงการคลอง
สวยน้ าใส 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

20,000.00 เพื่อจัดตกแต่ง
ล าคลองให้เป็น
ระเบียบ สะดวก 
สะอาด เหมาะ
แก่การใช้
ประโยชน ์

จัดตกแต่ง
ระเบียบคลอง/
ปรับเลียบคลอง 
บริเวณ หมู่ที่ 
1-4 จ านวน 1 
ครั้ง/ปี 
 
 

51. การพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการและ
การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
 

โครงการ
ส่งเสริมการ
อนุรักษ์ป่า 
ต้นน้ า 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

10,000.00 เพื่อส่งเสริมการ
ให้ประชาชนมี
จิตส านึกในการ
ดูแลสิ่งแวดล้อม 

เฝ้าระวังรักษา
ป่า ดูแลปา่
บริเวณหมู่ที่ 1-
4 

52. การพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการและ
การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
 
 

โครงการวัง
ประจันน่าอยู่ 
สู่สังคมสีเขียว 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

20,000.00 เพื่อส่งเสริมให้
ต าบลวังประจัน
น่าอยู่ดว้ยสังคม
สีเขียว 

หมู่ที่ 1-4 

53. การพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการและ
การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

โครงการรักน้ า 
รักป่า รักษา
แผ่นดิน 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

10,000.00 เพื่อส่งเสริมให้
ประชาชนมี
จิตส านึกในการ
ดูแลสิ่งแวดล้อม
และรู้จักหวง
แหนสิ่งแวดล้อม 

จัดกิจกรรม/
โครงการ
เกี่ยวกบัการ
ส่งเสริมการรัก
น้ า รักปา่ รักษา
แผ่นดินแก่
ประชาชน ใน
พื้นที่หมู่ที่ 1-4 
ต.วังประจัน 
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54. การพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการและ
การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

โครงการ
จัดการขยะ 
หมู่ที่ 1-4 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 

372,000.00 เพื่อส่งเสริมให้
ประชาชนมี
จิตส านึกในการ
ดูแลสิ่งแวดล้อม 

ฝึกอบรมผู้น า
ชุมชนกลุ่ม
ร้านค้าทุกกลุ่ม, 
ศึกษาดูงาน
บริหารจัดการ
เร่ืองขยะ, จัดตั้ง
ธนาคารขยะ, 
จัดเก็ยขยะ
ครอบคลุม  
หมู่ที่ 1 - 4 

 รวมยุทธศาสตร ์
ที่ 7  

7   โครงการ  459,000.00   บาท   

 รวม  7  
ยุทธศาสตร ์

54   
โครงการ 

 10,229,547.00   

 

4.2 การติดตามประเมินผลโครงการพัฒนา        

องค์การบริหารส่วนต าบลวังประจัน ได้ด าเนินการติดตามประเมินผลโครงการพัฒนาตามแนวทางที่กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่นได้น าเสนอในคู่มือการติดตามและประเมินผลการจัดท าและแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยให้ทุกหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังประจันจัดท ารายงานผลการ 
ด าเนินงานโครงการพัฒนาแยกตามยุทธศาสตร์เป็น  ๔  งวด  ดังนี้ 

ไตรมาสที่ ๑  (ตุลาคม  ๒๕62 - ธันวาคม  ๒๕62) 
  ไตรมาสที่ ๒  (มกราคม  ๒๕๖3 - มีนาคม  ๒๕๖3) 
  ไตรมาสที่ ๓  (เมษายน  ๒๕๖3 - มิถุนายน  ๒๕๖3) 
  ไตรมาสที่ ๔  (กรกฎาคม  ๒๕๖3 - กันยายน  ๒๕๖3) 
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                      องค์การบริหารส่วนต าบลวังประจัน   มีการใช้จ่ายงบประมาณในการด าเนินโครงการตามข้อบัญญัติงบประมาณ   
และงบประมาณท่ีได้รับการอุดหนุนเฉพาะกิจ   โดยได้มีการก่อหนี้ผูกพัน/ลงนามในสัญญา  รวม  32  โครงการ  จ านวนเงินทั้งสิ้น  
6,039,101.66  บาท   มีการเบิกงบประมาณ  จ านวน  32  โครงการ  จ านวนเงิน   6,039,101.66  บาท   สามารถ 
จ าแนกตามยุทธศาสตร์ ได้ดังนี้ 

ตารางท่ี ๖  แสดงจ านวนโครงการที่มีการก่อหนี้ผูกพัน/ลงนามสัญญา และโครงการที่มีการเบิกจ่าย 

ยุทธศาสตร์ โครงการ 
การก่อหนี้ผูกพัน/ 
ลงนามในสัญญา 

โครงการ 
การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนให้เกิดความยั่งยืน สังคม
สงบสุข 

21 5,110,282.88 21 5,110,282.88 

พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล 
เกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

6 187,769.00 6 187,769.00 

การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่ทันสมัย 1 382,452.78 1 382,452.78 

อนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

- - - - 

สร้างความเข้มแข็งภาคเกษตรและระบบเศรษฐกิจให้
มั่นคงอย่างยั่งยืน 

- - - - 

พัฒนาการท่องเที่ยวอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 1 14,000.00 1 14,000.00 

การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3 344,597.00 3 344,597.00 

รวม 32 6,039,101.00 32 6,039,101.00 
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ส่วนท่ี ๕ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การประเมิน ประสิทธิภาพการด าเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (25๖1-2565)  ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลวังประจัน ในครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาการด าเนินงานตามแผนพัฒนา โดยการ
เปรียบเทียบ จ านวนโครงการต่าง ๆ ที่ได้บรรจุไว้ในแผนพัฒนา กับโครงการที่ได้ปฏิบัติจริง นอกจากนี้ยังได้จัดท า
แบบสอบถาม เพ่ือสอบถามความพึงพอใจของประชาชนต่อผลการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลวัง
ประจันในภาพรวม โดยการแจกแบบสอบถามไปยังประชาชนตามหมู่บ้านต่าง ๆ  ซึ่งในบทนี้จะน าเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลในลักษณะของตารางประกอบค าบรรยาย ดังต่อไปนี้ 

๕.๑  การประเมินผลความพึงพอใจของประชาชนต่อผลการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลวัง
ประจัน 
 ในการประเมินผลความพึงพอใจของประชาชนต่อการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลวังประจัน  
ได้ด าเนินการโดยจัดท าแบบสอบถามความคิดเห็นของประชาชนตามแนวทางในการติดตามประเมินผลของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  โดยจัดส่งแบบสอบถามให้ประชาชนจ านวน ๔ หมู่บ้านเป็นผู้ตอบ โดยมีกลุ่มตัวอย่าง
ทั้งสิ้น  10๐  คน  โดยแบ่งการประเมินเป็น  ๒  ส่วน  ได้แก่ 

๑.   ประเมินความพึงพอใจของประชาชนต่อผลการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลวงัประจันในภาพรวม   
๒.  ประเมินความพึงพอใจของประชาชนต่อผลด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลวังประจัน 

จ าแนกตามยุทธศาสตร์การพัฒนา 
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ผลการประเมิน 

 
แบบที่  1  การก ากับการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
ค าชี้แจง  :  แบบที่ ๑ เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่  โดยจะท า
การประเมินและรายงานทุกๆ ครั้งหลังจากที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไดป้ระกาศใช้แผนยทุธศาสตร์แล้ว 
 
ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น..........องค์การบริหารส่วนต าบลวังประจนั......... 

ประเด็นการประเมนิ 
มีการ

ด าเนินงาน 
ไม่มี 

การด าเนินงาน 

ส่วนที่  ๑  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น   

๑. มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดท าแผนพฒันาท้องถิ่น /  

๒. มีการประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดท าแผนพฒันาท้องถิ่น /  
๓. มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ /  
๔. มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพฒันาทอ้งถิ่น /  
๕. มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนบัสนนุการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น /  
๖. มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถิน่และประชาคมท้องถิ่นพิจารณาร่างแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนา 

/  

ส่วนที่ ๒ การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น   
๗. มีการรวบรวมข้อมูลและปัญหาส าคัญของท้องถิ่นมาจัดท าฐานข้อมูล /  
๘. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าแผน /  
๙. มีการวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น (swot) เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาท้องถิ่น /  
๑๐. มีการก าหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นทีส่อดคล้องกับศักยภาพของ
ท้องถิ่น 

/  

๑๑. มีการก าหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตร์
จังหวัด 

/  

๑๒. มีการก าหนดจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนื /  
๑๓. มีการก าหนดเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่น /  
๑๔. มีการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา /  
๑๕. มีการก าหนดยุทธศาสตร์ทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตร์ของจังหวัด /  
๑๖. มีการอนุมัติและประกาศใช้แผนยทุธศาสตร์ /  
๑๗. มีการจัดท าบัญชีกลุ่มโครงการในแผนยุทธศาสตร์ /  
๑๘. มีการก าหนดรูปแบบการตดิตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ /  
๑๙. มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์หรือไม่ /  

  



43 

 

แบบที่ ๒ แบบติดตามผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรายไตรมาส (๓ เดือน) 

ค าชี้แจง : แบบที่ ๒ เป็นแบบติดตามตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภายใต้แผนพัฒนาท้องถิ่น  โดยมีก าหนดระยะเวลาในการติดตามและรายงานผล
การด าเนินงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 
๑. ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   ......... องค์การบริหารส่วนต าบลวังประจัน……. 
๒. รายงานผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 
        (๑) ไตรมาสที่ ๑ (ตุลาคม 62-ธันวาคม 62)          (๒) ไตรมาสที่ ๒ (มกราคม 63-มีนาคม 63) 
        (๓) ไตรมาสที่ ๓ (เมษายน 63-มิถุนายน 63)  (๔) ไตรมาสที่ ๔ (กรกฎาคม 63-กันยายน 63) 

ส่วนที่ ๒  ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
๓. จ านวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร ์
ปีท่ี ๑   ๒๕๖2 ปีท่ี ๒    ๒๕63 ปีท่ี ๓   ๒๕64 ปีท่ี 4   ๒๕65 รวม 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 

๑. พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตประชาชนให้เกิด
ความยั่งยืน สังคม
สงบสุข 

 
78 

 
14,800,400 

 
78 

 
14,110,400 

 
78 

 
14,110,400 

 
78 

 
14,110,400 312 57,131,600 

๒. พัฒนาด้านการ
บริหารจัดการองค์กร
อย่างมีธรรมาภิบาล 
เกิดผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
 

30 

 
 

7,898,000 

 
 

30 

 
 

7,878,000 

 
 

30 

 
 

7,878,000 

 
 

30 

 
 

8,378,000 120 32,032,000 

๓. การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน 
ที่ทันสมัย   

 
46 

 
41,468,600 

 
45 

 
34,093,900 

 
45 

 
34,093,900 

 
45 

 
34,093,900 181 143,750,300 

๔. อนุรักษ์ศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น    

 

9 

 

190,000 

 

9 

 

190,000 

 

9 

 

190,000 

 

9 

 

190,000 36 760,000 

๕. สร้างความ
เข้มแข็งภาคเกษตร
และระบบเศรษฐกิจ
ให้มั่นคงอย่างยั่งยืน 

 

9 

 

2,280,000 

 

9 

 

2,280,000 

 

9 

 

2,280,000 

 

9 

 

480,000 ๓๖ 9,120,000 

๖. พัฒนาการ
ท่องเที่ยวอยา่งมี
คุณภาพและยั่งยืน 

 
6 

 
4,390,000 

 
6 

 
4,390,000 

 
6 

 
4,390,000 

 
6 

 
4,390,000 24 17,560,000 

7. การพัฒนาดา้น
การบริหารจัดการ
และการอนุรกัษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

 

9 

 

1,340,000 

 

9 

 

1,340,000 

 

9 

 

1,340,000 

 

9 

 

1,340,000 36 5,360,000 

รวม 187 72,367,000 186 64,282,300 186 64,282,300 186 62,982,300 745 265,713,900 
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๔. ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่นปี ๒๕๖3 

ยุทธศาสตร ์

จ านวนโครงการ 
ที่เสร็จ 

จ านวน
โครงการอยู่
ในระหว่าง
ด าเนินการ 

จ านวนโครงการที่
ยังไม่ได้ด าเนินการ 

จ านวน
โครงการที่มี
การยกเลกิ 

จ านวน
โครงการที่มี
การเพ่ิมเติม 

จ านวนโครงการ
ทั้งหมด 

จ านวน ร้อยละ จ านวน 
ร้อย
ละ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน 
ร้อย
ละ 

จ านวน 
ร้อย
ละ 

จ านวน ร้อยละ 

๑. พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตประชาชนให้
เกิดความยั่งยืน 
สังคมสงบสุข 

21 27.00% - - 57 73.00% - - - - 78 ๑๐๐% 

๒. พัฒนาด้านการ
บริหารจดัการ
องค์กรอย่างมี 
ธรรมาภิบาล 
เกิดผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

6 20.00% - - 24 80.00% - - - - 30 ๑๐๐% 

๓. การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน 
ที่ทันสมัย   

1 2.20% - - 44 97.30% - - - - 45 ๑๐๐% 

๔. อนุรักษ์ศิลปะ 
วัฒนธรรม จารตี
ประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น    

- - - - 9 100% - - - - ๙ ๑๐๐% 

๕. สร้างความ
เข้มแข็งภาคเกษตร
และระบบ
เศรษฐกิจให้มั่นคง
อย่างยั่งยืน 

- - - - 9 ๑๐๐% - - - - 9 ๑๐๐% 

๖. พัฒนาการ
ท่องเที่ยวอย่างมี
คุณภาพและยั่งยืน 

1 16.70% - - 5 83.30% - - - - 6 ๑๐๐% 

7. การพัฒนาด้าน
การบริหารจัดการ
และการอนรุักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

3 33.30% - - 6 66.70% - - - - 9 ๑๐๐% 

 
รวม 32 

 
17.20% 

 
- 

 
- 

 
154 

 
82.80% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
186 

 
๑๐๐% 
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๕. การเบิกจ่ายงบประมาณปี  ๒๕๖3 

ยุทธศาสตร์ 
งบปกติ เงินสะสม รวม 

จ านวนเงิน ร้อยละ 
จ านวน

เงิน 
ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 

๑. พัฒนาคุณภาพชีวิต
ประชาชนให้เกิดความยั่งยืน 
สังคมสงบสุข 

5,110,282.88 49.90 % -  - 5,110,282.88 49.90 % 

๒. พัฒนาด้านการบริหาร
จัดการองค์กรอย่างมี 
ธรรมาภิบาล เกิดผล 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

187,769.00 1.80 % - - 187,769.00 1.80 % 

๓. การพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานท่ีทันสมัย   382,452.78 3.70 % - - 382,452.78 3.70 % 
๔. อนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น    

- - - - - - 

๕. สร้างความเข้มแข็งภาค
เกษตรและระบบเศรษฐกิจ
ให้ม่ันคงอย่างยั่งยืน 

- - - - - - 

๖. พัฒนาการท่องเท่ียว
อย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 14,000.00 0.10 % - - 14,000.00 0.10 % 
7. การพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการและการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

344,597.00 3.30 %   344,597.00 3.30 % 

รวมงบประมาณที่จ่าย 
ทั้งสิ้น 6,039,101.00 59.00 % - - 6,039,101.00 59.00 % 
งบประมาณที่ได้รบัจดัสรร
ตามข้อบัญญตั ิ 10,229,547.00      

ส่วนที่  ๓   ผลการด าเนินงานตามโครงการที่ได้รับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 
๖.  โครงการที่ได้รับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจประจ าปี  ๒๕๖3 (เงินนอกงบประมาณ) 

โครงการ ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 
ด าเนินการ
เสร็จแล้ว 

อยู่ในระหว่าง 
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
ที่ได้รับ 

งบประมาณ 
ทีเ่บิกจ่ายไป 

1. โครงการก่อสรา้งถนนคอนกรีตเสรมิ
เหล็กสายนาหัวเมืองเชื่อมวังประ  
บ้านเขานุ้ย หมู่ที่ 2 ต าบลวังประจัน 

/ 
 

- 
 

- 3,907,000.00 
 
 

3,905,000.00 
 

 
2. โครงการก่อสรา้งถนนคอนกรีตเสรมิ
เหล็ก สายต าหมาดเชื่อมเปลวโต๊ะแหนด 
หมู่ที่ 3 ต าบลวังประจัน 

 - 
 

- 2,576,000.00 
 
 

2,574,000.00 
 

 
รวม 2 - - 6,483,000.00 6,479,000.00 

รวมโครงการที่ได้รับการอุดหนุนและ
โครงการที่ใช้งบประมาณปกติท้ังสิ้น 

34 - 154 16,712,547.00 12,518,101.00 
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ส่วนที่  ๔  ปัญหา  และอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

๑. ประสบปัญหาสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
๒. แผนงาน/โครงการมีจ านวนมากไม่สอดคล้องกับงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร ท าให้หลายโครงการไม่ได้

ด าเนินการ 
๓. ปัญหาการขอรับการสนับสนุนโครงการที่เกินศักยภาพของ อบต. จากหน่วยงานอื่น ไม่ได้รับการ 

สนับสนุน เท่าท่ีควร 
 4.  มีบางโครงการหน่วยงานไม่ได้ด าเนินงานตามปฏิทินที่วางไว้ 
 
 
 
 
 

..................................................................................  
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แบบที่ ๓/๑  แบบประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

ค าชี้แจง  :  แบบที่ ๓/๑  เป็นแบบประเมินตนเองโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ประเมินผลการด าเนินงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นตามแผนยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ และมีก าหนดระยะเวลาในการรายงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

 
ส่วนที่ ๑  ข้อมูลทั่วไป 

1. ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น....องค์การบริหารส่วนต าบลวังประจัน.......... 
2. วัน/เดือน/ปี ที่รายงาน.........ธนัวาคม  ๒๕๖3........... 

ส่วนที่  ๒  ยุทธศาสตร์และโครงการในปี  ๒๕๖3 
3. ยุทธศาสตร์และจ านวนโครงการที่ปรากฏอยู่ในแผนและจ านวนโครงการที่ได้ปฏิบัติ 

ยุทธศาสตร์ 
จ านวนโครงการ 

จ านวนโครงการที่ 
ปรากฏอยู่ในแผน 

จ านวนโครงการ 
ที่ได้ปฏิบัติ 

๑. พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนให้เกิดความยั่งยืน สังคมสงบสุข 78 21 
๒. พัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล เกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพ 30 6 
๓.การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานท่ีทันสมัย 46 1 
๔.อนุรักษศ์ิลปะ วัฒนธรรม จารตี ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ๙ - 
๕.สร้างความเขม้แข็งภาคเกษตรและระบบเศรษฐกิจให้มั่นคงอย่างยัง่ยืน 9 - 
๖.พัฒนาการท่องเที่ยวอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 6 1 
๗.การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 9 3 

รวม 186 32 
 

ส่วนที่  ๓  ผลการด าเนินงาน 
4. ความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม 

ประเด็น พอใจมาก พอใจ ไม่พอใจ 
1.มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม 
2.มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม 
3.มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม 
4.มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณะ 
5.มีความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 
6.การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 
7.ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา 
8.การแก้ไขปัญหาและการตอบสนองความต้องการของประชาชน 
9.ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

40 % 
38 % 
35 % 
36 % 
43 % 
30 % 
38 % 
40 % 
38 % 

55 % 
56 % 
61 % 
54 % 
53 % 
64 % 
56 % 
52 % 
56 % 

5 % 
6 % 
4 % 

10 % 
4 % 
6 % 
6 % 
8 % 
6 % 

ภาพรวม ๓7.50 % 56.30 % 6.10 % 
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 ๕. ผลการด าเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์ 

        ยุทธศาสตร์ที่ 1    พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนให้เกิดความยั่งยืน สังคมสงบสุข   
      ๑)  ความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ความพึงพอใจ 
คะแนนความพึงพอใจ 
(เต็ม 10  คะแนน) 

1)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม 8.25 
2)  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ / กิจกรรม 8.00 
3)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 8.10 
4)  มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ / กิจกรรมให้ประชาชนทราบ 7.80 
5)  มีความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 8.50 
6)  การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 8.12 
7)  ผลการด าเนินโครงการ / กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา 8.30 
8)  ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 8.60 
รวมความพึงพอใจโดยเฉลี่ย 8.20 

      ยุทธศาสตร์ที่ 2   พัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล เกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพ 
      ๑)  ความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ความพึงพอใจ 
คะแนนความพึงพอใจ 
(เต็ม 10  คะแนน) 

1)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม 8.40 
2)  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ / กิจกรรม 8.45 
3)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 8.56 
4)  มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ / กิจกรรมให้ประชาชนทราบ 8.20 
5)  มีความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 8.30 
6)  การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 8.15 
7)  ผลการด าเนินโครงการ / กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา 8.20 
8)  ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 8.35 
รวมความพึงพอใจโดยเฉลี่ย 8.30 

      ยุทธศาสตร์ที่  3   การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่ทันสมัย   
      ๑)  ความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ความพึงพอใจ 
คะแนนความพึงพอใจ 
(เต็ม 10  คะแนน) 

1)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม 8.10 
2)  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ / กิจกรรม 8.50 
3)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 8.12 
4)  มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ / กิจกรรมให้ประชาชนทราบ 8.78 
5)  มีความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 8.95 
6)  การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 8.00 
7)  ผลการด าเนินโครงการ / กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา 8.80 
8)  ประโยชน์ทีป่ระชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 8.96 
รวมความพึงพอใจโดยเฉลี่ย 8.50 
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      ยุทธศาสตร์ที่ 4   อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
      ๑)  ความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ความพึงพอใจ 
คะแนนความพึงพอใจ 
(เต็ม 10  คะแนน) 

1)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม  
 
 

ไม่ได้ด าเนินโครงการ 

2)  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ / กิจกรรม 
3)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 
4)  มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ / กิจกรรมให้ประชาชนทราบ 
5)  มีความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 
6)  การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 
7)  ผลการด าเนินโครงการ / กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา 
8)  ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 
รวมความพึงพอใจโดยเฉลี่ย 

      ยุทธศาสตร์ที่  5   สร้างความเข้มแข็งภาคเกษตรและระบบเศรษฐกิจให้มันคงอย่างย่ังยืน 
      ๑)  ความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ความพึงพอใจ 
คะแนนความพึงพอใจ 

(เต็ม 10 คะแนน) 
1)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม  

 
 
 

ไม่ได้ด าเนินโครงการ 

2)  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ / กิจกรรม 
3)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 
4)  มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ / กิจกรรมให้ประชาชนทราบ 
5)  มีความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 
6)  การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 
7)  ผลการด าเนินโครงการ / กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา 
8)  ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 
รวมความพึงพอใจโดยเฉลี่ย 

      ยุทธศาสตร์ที่ 6   พัฒนาการท่องเท่ียวอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน   
      ๑)  ความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ความพึงพอใจ 
คะแนนความพึงพอใจ 

(เต็ม 10 คะแนน) 
1)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม 8.56 
2)  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ / กิจกรรม 8.80 
3)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 7.50 
4)  มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ / กิจกรรมให้ประชาชนทราบ 8.12 
5)  มีความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 8.25 
6)  การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 8.10 
7)  ผลการด าเนินโครงการ / กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา 8.78 
8)  ประโยชน์ทีป่ระชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 8.92 
รวมความพึงพอใจโดยเฉลี่ย 8.30 
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         ยุทธศาสตร์ที่  7   การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
         ๑) ความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ความพึงพอใจ 
คะแนนความพึงพอใจ 

(เต็ม 10 คะแนน) 

1)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม 8.45 
2)  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ / กิจกรรม 8.58 
3)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 8.75 
4)  มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ / กิจกรรมให้ประชาชนทราบ 8.10 
5)  มีความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 8.25 
6)  การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 7.86 
7)  ผลการด าเนินโครงการ / กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา 8.00 
8)  ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 8.20 
รวมความพึงพอใจโดยเฉลี่ย 8.20 
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แบบที่ 3/2  แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลวังประจันในภาพรวม 

ค าชี้แจง  :  แบบที่ ๓/2  เป็นแบบส ารวจความพึงพอใจของประชาชน ต่อการด าเนินงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลวังประจันในภาพรวม โดยก าหนดให้มีการเก็บข้อมูลอย่างน้อยปีละ 1  ครั้ง ภายในเดือนธันวาคม
ของทุกปี 

 
ส่วนที่  1  ข้อมูลทั่วไป 

สรุปข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  โดยประชาชนหมู่ที่ 1 - 4 
      ต าบลวังประจัน  อ าเภอควนโดน จังหวัดสตูล  ปีงบประมาณ พ.ศ.25๖2 

ลักษณะของข้อมูล จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ 
 ชาย 
 หญิง 
                                   รวม 

 
44 
๕6 

1๐0 

 
๔4.00 
56.00 
100 

2. อาย ุ
 ต่ ากว่า 20 ป ี

20 – 30 ป ี
31 – 40 ป ี
41 – 50  ปี  
51 – 60  ปี 
มากกว่า  60  ปี 
                     รวม 

 
3 

22 
32 
34 
6 
3 

1๐0 

 
3.๐๐ 

22.00 
32.๐๐ 
34.๐๐ 
6.๐๐ 
3.00 
100 

3.  การศึกษา                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
ประถมศึกษา  
มัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า 
อนุปริญญาหรือเทียบเท่า 
ปริญญาตรี 
สูงกว่าปริญญาตรี 
อืน่ ๆ 
                   รวม 

 
62 
30 
4 
4 
- 
- 

1๐0 

 
62.๐๐ 
30.00 
4.๐๐ 
4.00 

- 
- 

100 

4.  อาชีพหลัก 
รับราชการ 
เอกชน/รัฐวิสาหกิจ 
ค้าขาย  ธุรกิจส่วนตัว 
รับจ้าง 
นักเรียนนักศึกษา 
เกษตรกร 
อื่น ๆ (ระบุ) ............ 
                  รวม 

 
1 
6 

20 
18 
8 

๔7 
- 

1๐0 

 
1.๐0 
6.00 

20.๐0 
18.๐๐ 
8.๐๐ 

47.00 
- 

100 
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ส่วนที่ 2  ความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลวังประจัน 
5.  ความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลวังประจันในภาพรวมมากน้อยเพียงใด 

ประเด็น พอใจมาก พอใจ ไม่พอใจ 
๑. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม 40 % 55 % 5 % 
๒. มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม 38 % 56 % 6 % 
๓. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม 35 % 61 % 4 % 
๔. มีรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณะ 36 % 54 % 10 % 
๕. มีความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 43 % 53 % 4 % 
๖. มีการด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 30 % 64 % 6 % 
๗. ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา 38 % 56 % 6 % 
๘. การแก้ไขปัญหาและการตอบสนองความต้องการของประชาชน 40 % 52 % 8 % 
๙. ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 38 % 56 % 8 % 

ภาพรวม 37.60 % 61.78 % 6.10% 
 

 

สรุปภาพรวม  ของระดับความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อการด าเนินการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลวังประจัน   

มีผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 100 คน พอใจมาก ร้อยละ 37.60 , พอใจ ร้อยละ 56.30 ,  ไม่
พอใจ ร้อยละ  6.10  ซึ่งจากเกณฑ์ในการพิจารณาตามคู่มือการติดตามประเมินผลฯ  ของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นได้ก าหนดว่า  หากสัดส่วนของประชาชนที่พอใจมาก และพอใจมีมากกว่าร้อยละ ๕๐  แสดงว่า
องค์การบริหารส่วนต าบลวังประจัน สามารถด าเนินงานได้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด  ซึ่งจากผลการประเมิน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังประจันดังกล่าวข้างต้นปรากฏว่า  ประชาชนมีความพอใจมาก และพอใจ
รวมกันอยู่ที่ระดับ  ร้อยละ   93.90   ซึ่งแสดงว่าองค์การบริหารส่วนต าบลวังประจัน ได้ด าเนินงานบรรลุตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 

 

 

.......................................................................... 
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 ส่วนท่ี ๖ 
บทสรุป ปัญหา อุปสรรคในภาพรวม 

            ของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ประจ าปี  ๒๕๖3 
...................................................... 

  การประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ขององค์การบริหารส่วนต าบล
วังประจัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖3 ในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาถึง ผลสัมฤทธิ์ในการน า
โครงการต่าง ๆ ที่บรรจุไว้ในแผนพัฒนา ว่าสามารถด าเนินการได้ ตามแผนที่วางไว้หรือไม่ โดยการสรุป
ประเมินผลเปรียบเทียบจากเอกสารแผนพัฒนาท้องถิ่น (25๖1 – 2565 ) ขององค์การบริหารส่วนต าบลวัง
ประจัน ระหว่างโครงการที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนา กับโครงการที่ได้ปฏิบัติจริง นอกจากนี้ ยังได้จัดท า
แบบสอบถามเพ่ือประเมินความพึงพอใจของประชาชน ต่อผลการด าเนินงานในภาพรวม และในแต่ละส่วน
ยุทธศาสตร์ เพ่ือน าผลที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลวังประจันให้ดียิ่งขึ้นและ
สนองตอบความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๖.1 สรุปผลการประเมิน 
      จากการที่ได้ศึกษาเอกสารแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.25๖1 – 2565) ขององค์การบริหารส่วนต าบลวัง
ประจัน พบว่า ยุทธศาสตร์และโครงการต่างๆ ที่ปรากฏอยู่ในแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีและจ านวนโครงการที่ได้
ปฏิบัติจริงมีผลสรุป ดังนี้ 

๖.1.1 ยุทธศาสตร์และจ านวนโครงการที่ปรากฏอยู่ในแผนพัฒนาและจ านวนโครงการที่ได้ปฏิบัติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนให้เกิดความยั่งยืน สังคมสงบสุข   

จ านวนโครงการที่อยู่ในแผน  จ านวน  78  โครงการ  และที่ปฏิบัติได้จริง   จ านวน  21  โครงการ    
คิดเป็นร้อยละ    27.00   

ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล เกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพ 
จ านวนโครงการที่อยู่ในแผน  จ านวน   30   โครงการ   และที่ปฏิบัติได้จริง จ านวน  6   โครงการ     
คิดเป็นร้อยละ   20.00   

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่ทันสมัย    

จ านวนโครงการที่อยู่ในแผน  จ านวน   45  โครงการ   และที่ปฏิบัติได้จริง    จ านวน   1   โครงการ     
คิดเป็นร้อยละ    2.20   

ยุทธศาสตร์ที่ 4  อนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น   
จ านวนโครงการที่อยู่ในแผน  จ านวน   ๙  โครงการ     และที่ปฏิบัติได้จริง   จ านวน   0   โครงการ      
คิดเป็นร้อยละ   0.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  สร้างความเข้มแข็งภาคเกษตรและระบบเศรษฐกิจให้มันคงอย่างยั่งยืน 
จ านวนโครงการที่อยู่ในแผน  จ านวน  9  โครงการ     และที่ปฏิบัติได้จริง   จ านวน  0  โครงการ  
คิดเป็นร้อยละ   0.00 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6  พัฒนาการท่องเที่ยวอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน   
จ านวนโครงการที่อยู่ในแผน  จ านวน  ๖  โครงการ   และที่ได้ปฏิบัติจริง   จ านวน   1   โครงการ     
คิดเป็นร้อยละ   16.70 

ยุทธศาสตร์ที่ 7  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
จ านวนโครงการที่อยู่ในแผน  จ านวน  9  โครงการ   และที่ได้ปฏิบัติจริง   จ านวน   3   โครงการ     
คิดเป็นร้อยละ   33.30 
มองภาพรวมทั้งหมด ในแผนพัฒนาท้องถิ่นฉบับดังกล่าว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖3 ซึ่งมี

โครงการที่ได้บรรจุไว้ในแผนพัฒนาทั้งสิ้น  จ านวน  ๑86  โครงการ  และที่สามารถปฏิบัติได้จริง จ านวน
ทั้งสิ้น 32 โครงการ  คิดเป็นร้อยละ  17.20  ซึ่งเป็นสัดส่วนที่ อยู่ในระดับพอใช้  แต่นอกจากจะประเมิน
ประสิทธิภาพการด าเนินงานจากการน าโครงการต่างๆ ที่ได้บรรจุไว้ในแผนพัฒนาไปสู่การปฏิบัติแล้ว จะต้อง
ตรวจสอบผลการด าเนินงาน จากการสอบถามประชาชนผู้รับบริการด้วยว่า มีความพึงพอใจมากน้อยแค่ไหน ดัง
จะได้สรุปในหัวข้อที่ 2 ต่อไป 

๖.1.2 ความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลวังประจันในภาพรวม 

1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย  คิดเป็นร้อยละ ๕6.00 อายุโดยเฉลี่ย

ของผู้ตอบแบบสอบถามที่มากที่สุด 41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ ๓4.๐๐   จบระดับประถมศึกษามากที่สุดคิด
เป็นร้อยละ 62.๐๐  และอาชีพของผู้ตอบแบบสอบมากท่ีสุดคืออาชีพเกษตรกร ร้อยละ  47.00  

2. ความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลวังประจันใน
ภาพรวม  (แต่ละยุทธศาสตร์) 

           จากผลการส ารวจความพึงพอใจของประชาชนต่อผลการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลวังประจันในแต่ละยุทธศาสตร์ สรุประดับความพึงพอใจ ได้ดังนี้  คือ  ระดับ พอใจมาก  คิดเป็นร้อยละ 
37.60,   ระดับ พอใจ  คิดเป็นร้อยละ 56.30 ,   ระดับ ไม่พอใจ  คิดเป็นร้อยละ 6.10 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนให้เกิดความย่ังยืน สังคมสงบสุข 

* ความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานด้านพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนให้เกิดความยั่งยืน สังคม
สงบสุข 

จากผลการส ารวจความพึงพอใจของประชาชนต่อผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ประชาชนให้เกิดความยั่งยืน สังคมสงบสุข  ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังประจัน ซึ่งมีจ านวน 8 ข้อ ๆ ละ 
10 คะแนน น าคะแนนมารวมกันแล้วหาค่าเฉลี่ย ปรากฏว่ามีค่าเฉลี่ย เท่ากับ   8.20  คะแนน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล เกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

*  ความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล เกิดผล
อย่างมีประสิทธิภาพ 

จากผลการส ารวจความพึงพอใจของประชาชนต่อผลการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการองค์กร
อย่างมีธรรมาภิบาล เกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพ ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังประจัน ซึ่งมีจ านวน 8 ข้อ ๆ 
ละ 10 คะแนน น าคะแนนมารวมกันแล้วหาค่าเฉลี่ย ปรากฏว่ามีค่าเฉลี่ย เท่ากับ   8.30  คะแนน 
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ยุทธศาสตร์ที ่3   การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่ทันสมัย    
*  ความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่ทันสมัย    
จากผลการส ารวจความพึงพอใจของประชาชนต่อผลการด าเนินงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่ทันสมัย

ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังประจัน ซึ่งมีจ านวน 8 ข้อ ๆ ละ 10 คะแนน น าคะแนนมารวมกันแล้วหา
ค่าเฉลี่ย ปรากฏว่ามีค่าเฉลี่ย เท่ากับ   8.50  คะแนน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4   อนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

*  ความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
จากผลการส ารวจความพึงพอใจของประชาชนต่อผลการด าเนินงานด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีต

ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังประจัน ซึ่งมีจ านวน 8 ข้อ ๆ ละ 10 คะแนน 
น าคะแนนมารวมกันแล้วหาค่าเฉลี่ย ปรากฏว่ามีค่าเฉลี่ย เท่ากับ   0  คะแนน   (ไม่สามารถด าเนินโครงการได้) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5   สร้างความเข้มแข็งภาคเกษตรและระบบเศรษฐกิจให้มันคงอย่างยั่งยืน 
*  ความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานด้านการสร้างความเข้มแข็งภาคเกษตรและระบบเศรษฐกิจ

ให้มันคงอย่างย่ังยืน 
จากผลการส ารวจความพึงพอใจของประชาชนต่อผลการด าเนินงานด้านการสร้างความเข้มแข็งภาค

เกษตรและระบบเศรษฐกิจ ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังประจัน  ซึ่งมีจ านวน 8 ข้อ ๆ ละ 10 คะแนน น า
คะแนนมารวมกันแล้วหาค่าเฉลี่ย ปรากฏว่ามีค่าเฉลี่ย เท่ากับ   0  คะแนน    (ไม่สามารถด าเนินโครงการได้) 

ยุทธศาสตร์ที่ 6   พัฒนาการท่องเที่ยวอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน   
*  ความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างมีคุณภาพและย่ังยืน   
จากผลการส ารวจความพึงพอใจของประชาชนต่อผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่าง

มีคุณภาพและยั่งยืน ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังประจัน  ซึ่งมีจ านวน 8 ข้อ ๆ ละ 10 คะแนน น าคะแนน
มารวมกันแล้วหาค่าเฉลี่ย ปรากฏว่ามีค่าเฉลี่ย เท่ากับ  8.30  คะแนน 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 7   การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

*  ความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

จากผลการส ารวจความพึงพอใจของประชาชนต่อผลการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการและการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังประจัน  ซึ่งมีจ านวน 8 ข้อ ๆ ละ 
10 คะแนน น าคะแนนมารวมกันแล้วหาค่าเฉลี่ย ปรากฏว่ามีค่าเฉลี่ย เท่ากับ  8.20  คะแนน 
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ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
๑  ประสบปัญหาสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19 
๒. ปัญหาความล่าช้าในการจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐบาล ท าให้ไม่สามารถด าเนินการตาม 

โครงการได้ทันทีเม่ือมีความจ าเป็น 
๓. ปัญหาการขอรับการสนับสนุนโครงการที่เกินศักยภาพของ อบต. จากหน่วยงานอื่น ไม่ได้รับการ 

สนับสนุน เท่าท่ีควร 
4.  แผนงาน/โครงการมีจ านวนมากไม่สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ท าให้หลายโครงการ

ไม่ได้ด าเนินการ 
5.  มีบางโครงการหน่วยงานไม่ได้ด าเนินงานตามปฏิทินที่วางไว้ 
6.  การด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานต่าง ๆ ในพ้ืนที่ ยังไม่มีการบูรณาการเท่าท่ีควร 
 

ข้อเสนอแนะ 

 ๑.  องค์การบริหารส่วนต าบลวังประจัน  ควรประชาสัมพันธ์การด าเนินการโครงการ/กิจกรรมให้
ประชาชนในพื้นท่ีทราบอย่างทั่วถึง 
 ๒.  องค์การบริหารส่วนต าบลวังประจัน  ควรมีการบริหารจัดการให้มีการประชาสัมพันธ์ในหลาย
รูปแบบ หลายช่องทาง เช่น การประชาสัมพันธ์ผ่านเสียงไร้สาย  ผ่านทางผู้น าชุมชน  ผู้น าศาสนา จัดท า
เอกสาร  วารสาร  ป้าย   ไวนิล  เป็นต้น  เพ่ือประชาสัมพันธ์การด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม  ผลการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน  ตลอดจนข่าวสารต่าง ๆ ให้ประชาชนในพื้นท่ีทราบอย่างทั่วถึง   
 ๓.  ให้หน่วยงานต่าง ๆ  ขององค์กรด าเนินโครงการ/กิจกรรม ให้เป็นไปตามแผนที่ได้วางไว้ตามปฏิทิน
การด าเนินงาน และเมื่อด าเนินโครงการ/กิจกรรมเสร็จเรียบร้อยแล้วให้รายงานผล ปัญหาอุปสรรค ให้ผู้บริหาร
ทราบเพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผนการด าเนินงานในปีต่อไป 
  4.  องค์การบริหารส่วนต าบลวังประจัน  และหน่วยงานต่าง ๆ ในพื้นที่ควรมีการบูรณาการกันในการ
ด าเนินโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ในพ้ืนที่ 
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