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  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังประจัน ดำเนินการได้บรรลุตามเป้าหมายบทบัญญัติของกฎหมาย
และประกาศเจตนาจำนงสุจริตในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลวังประจันอย่างถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม เห็นควรนำการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในมาใช้เป็นเครื่องมือและ
กรอบแนวทางในการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงานเพ่ือรักษา
และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลวังประจัน จึงขอประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนตำบลวังประจัน ดังนี้ 
1.มุ้งเน้นการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลวังประจัน อยู่ในระดับที่ยอมรับไม่ได้ ไม่กระทบต่อ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังประจัน ในภาพรวม 4 ด้าน โดยจัดลำดับความสำคัญ 
ดังต่อไปนี้ 
   1.1 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/กำระเบียบ (Compliance Risk : C) เป็น
ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ 
ทำให้ต้องใช้ดุลพินิจหรือการตีความรวมทั้งการทำนิติกรรมสัญญาและการร่างสัญญาไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน จน
ส่งผลการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ไม่ถูกต้อง หรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ คำสั่ง หลักเกณฑ์ และแนวทางปฏิบัติต่างๆ 
   1.2 ความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เป็นความเสี ่ยง/ปัญหาที ่จะส่งผลต่อ
ความสำเร็จตามเป้าหมายและพันธกิจโดยรวมตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายนายกองค์การบริหารส่วนตำบลวัง
ประจัน เป็นการกำหนดกลยุทธ์หรือปัจจัยที่จะส่งผลทำให้หน่วยงานในองค์การบริหารส่วนตำบลวังประจันไม่สามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายนายกองค์การบริหารส่วนตำบลวังประจัน 
   1.3 ความเสี ่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) เป็นความเสี ่ยง/ปัญหาอัน
เนื่องมาจากระบบงานภายใน กระบวนการปฏิบัติงาน เทคโนโลยีที่ใช้บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูลที่ส่งผลกระทบ
ทำให้ผลการปฏิบัติงาน/การดำเนินโครงสร้างของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลวังประจันเป็นไปอย่างไม่มี
ประสิทธิภาพและ/หรือประสิทธิผล 
   1.4 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Rick : F) เป็นความเสี่ยงอันเนื่องมาจากกระบวนการ
การบริหารงบประมาณและการเงินจนส่งผลต่อการบริหารงบประมาณและการเงินขององค์การบริหารส่วนตำบลวัง
ประจัน 
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  2. ให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลวังประจัน ดำเนินการบริหารความเสี ่ยงทุก
หน่วยงาน โดยส่งเสริมให้พนักงาน พนักงานจ้าง ผู ้บริหารท้องถิ ่น และสมาชิกสภาท้องถิ ่น ทุกคนมีส่วนร่วมใน
กระบวนการบริหารความเสี่ยง ภายใต้การกำกับดูแลของคณะทำงานการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่งน
ตำบลวังประจัน 
  3. ให้ห ัวหน้าส่วนราชการของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลวังประจัน และ
ผู้บังคับบัญชาตามสายการบังคับบัญชามีหน้าที่ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเสี่ยงที่เกิดขึ้นหรืออาจเกิดขึ้นตาม
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของหน่วยงานที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาอย่างต่อเนื่อง 
  4. ส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้ด้านความเสี่ยง สามารถประยุกต์ใช้หลักการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อปลูกฝังเป็นวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงให้แก่พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ผู้บริหาร และสมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนตำบลวังประจันทุกคน ให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสทธิผลที่จะนำไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายและการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลวังประจัน 
  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
   ประกาศ ณ วันที่  3  ตุลาคม  พ.ศ.2565 
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การประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังประจัน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
.1.วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่ เหมาะสมจะช่วย
ลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต ให้แก่บุคลากรขององค์กร
ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมา ใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็น
หลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีท่ี พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด 
โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะ เป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กร
ที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการ ป้องกันล่วงหน้าไว้โยให้เป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือให้
หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริต ซึ่งเป็น มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง ก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของ การเฝ้า
ระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการรับรู้ และยอมรับ
จากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น ลักษณะกำกับติดตาม
ความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision 
3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committeeof 
Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออก 
ประกาศใช้เมื่อปี 1992 สำหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการดังนี้  
องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม(Control Environment) 
  หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
 หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล 
  หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน  
 หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน  
 หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน  
องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment)  
 หลักการที่ 6 กำหนดเป้าหมายชัดเจน  
 หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  
 



 
 หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
 หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน  
องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม(Control Activities) 
  หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
 หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  
องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร(Information and Communication) 
  หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ  
 หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้ 
  หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการ ควบคุมภายใน 
องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล(Monitoring Activities)  
 หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
 หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและ เหมาะสม  
 ทั้งนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function (มี
อยู่จริงและน าไปปฏิบัติได้) อีกท้ังทำงานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทำให้การควบคุม ภายในมีประสิทธิผล 
 4. องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต 
  องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน หรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมกำกบัควบคุม ภายในของ
องค์กรมีจุดอ่อนและ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตาม 
5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 องค์การบริหารส่วนตำบลวังประจัน จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
  5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต(เฉพาะหน่วยงานที่มี ภารกิจ
ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558)  
 5.2 ความเสี่ยงการการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  
 5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดกาทรัพยากร
ภาครัฐ 
 
 
 
 
 
 
 



 
              ขั้นตอนที่ 1  การระบุความเสี่ยง Risk Identficati 
                    ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ          
ทรัพยากรภาครัฐ 

                 ขั้นตอนที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor) 
 ตารางระบุความเสี่ยง 
              
            โอกาส/ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

                  ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

   know factor 
  ความเสี่ยงที่เคยเกิด 

    Unknow factor 
  ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด 

 ความโปร่งใสในการเติมน้ำมันรถยนต์ของราชการ 
-จำนวนลิตรการเติมน้ำมันรถยนต์ของสำนักปลัด กอง
สาธารณสุขฯ และกองช่าง ของอบต.วังประจัน ตรงตาม
ใบสั่งจาย(ผู้มีอำนาจเซ็นตามคำสั่ง) หรือไม่ 

  
/ 

ทรัพย์สินของทางราชการอาจจะสูญหายหรือถูกขโมย 
-มีเยาวชนเข้ามาม่ัวสุมในบริเวณศูนย์พัฒนาเด็กเล็กนอก
เวลาราชการ ซึ่งสุ่มเสี่ยงที่วัสดุอุปกรณ์ การได้รับความ
เสียหาย หรือสูญหาย 

 / 

 
ขั้นตอนที่ 2   การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
         วิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 
               สถานะสีเขียว : เป็นความเสี่ยงระดับต่ำ 
              สถานะสีเหลือง :  เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง
ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 
               สถานะสีส้ม: เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูงเป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเก่ียวข้องหลายคน หลาย
หน่วยงานภายในองค์กรมีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
              สถานะสีแดง : เป็นความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่
สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ำเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 ตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 
                  โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง   สีส้ม  
ความโปร่งใสในการเติมน้ำมันรถยนต์ของราชการ 
-จำนวนลิตรการเติมน้ำมันรถยนต์ของสำนักปลัด กองสาธารณสุขฯ และ
กองช่าง ของอบต.วังประจัน ตรงตามใบสั่งจาย(ผู้มีอำนาจเซ็นตาม
คำสั่ง) หรือไม่ 

/    

ทรัพย์สินของทางราชการอาจจะสูญหายหรือถูกขโมย 
-มีเยาวชนเข้ามาม่ัวสุมในบริเวณศูนย์พัฒนาเด็กเล็กนอกเวลาราชการ 
ซึ่งสุ่มเสี่ยงที่วัสดุอุปกรณ์ จะได้รับความเสียหาย หรือสูญหาย 

/    

   
 
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินการควบคุมเสี่ยง 
        องค์การบริหารส่วนตำบลวังประจัน ได้ประเมินการควบคุมการทุจริตจะแบ่งเป็น  3 ระดับ  คือ 

ระดับดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มี 
            ผลเสียทางการเงิน 

           ระดับพอใช้ :  จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งที่ยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กร 
                             แต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 
            ระดับอ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับ  
                            มอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ       
    
 ตารางการประเมินการควบคุมการเสี่ยง 
              
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
  คุณภาพการ   
    จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความ
เสี่ยงระดับต่ำ 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

ความโปร่งใสในการเติมน้ำมันรถยนต์
ของราชการ 
-จำนวนลิตรการเติมน้ำมันรถยนต์ของ
สำนักปลัด กองสาธารณสุขฯ และกอง
ช่าง ของอบต.วังประจัน ตรงตามใบสั่ง
จาย(ผู้มีอำนาจเซ็นตามคำสั่ง) หรือไม่ 

    
ดี 

 
/ 

  

 
 



 
 
ตารางการประเมินการควบคุมการเสี่ยง 
 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
  คุณภาพการ   
    จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความ
เสี่ยงระดับต่ำ 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

ทรัพย์สินของทางราชการอาจจะสูญหาย
หรือถูกขโมย 
-มีเยาวชนเข้ามาม่ัวสุมในบริเวณศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กนอกเวลาราชการ ซึ่งสุ่ม
เสี่ยงที่วัสดุอุปกรณ์ การได้รับความ
เสียหาย หรือสูญหาย 

    
ดี 

 
/ 

  

 
มาตรการและการดำเนินการในการบริหารความเสี่ยง 

ผลการประเมินความเสี่ยง ทรัพย์สินของทางราชการอาจจะสูญหายหรือถูกขโมย 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง มีเยาวชนเข้ามาม่ัวสุมในบริเวณศูนย์พัฒนาเด็กเล็กนอกเวลาราชการ 
 

ระดับของความเสี่ยง ปานกลาง 
 

มาตรการและการดำเนินการในการบริหารความเสี่ยง 1.ติดป้ายประกาศหน้าประตูรั้วซึ่งกำหนดเวลาติดต่อราชการ 
  ไว้อย่างชัดเจน 
2.แต่งตั้งคำสั่งเวรยาม ผู้ตรวจเวรยาม ประจำวันทุกวัน และเข้มงวด 
ในการอยู่เวรยามของเจ้าหน้าที่อบต.วังประจัน 
3.จัดโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร อบต.วังประจัน 
4. จัดกิจกรรม/ประชุม เพ่ือให้ความรู้ คุณธรรมจริยธรรมในองค์กร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
มาตรการและการดำเนินการในการบริหารความเสี่ยง 

ผลการประเมินความเสี่ยง จำนวนการเติมน้ำมันรถยนต์ของทุกกองอาจจะไม่เป็นไปตามใบสั่งจ่าย 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ผู้มีอำนาจสั่งจ่ายน้ำมันรถยนต์ ไม่สามารถทราบได้ว่ามีการเติมน้ำมันตามที่ 
สั่งจ่ายหรือไม่ 
 

ระดับของความเสี่ยง ต่ำ 
 

มาตรการและการดำเนินการในการบริหารความเสี่ยง 1.ผู้มีอำนาจสั่งจ่ายน้ำมันรถยนต์ ตรวจเข็มไมล์น้ำมันรถยนต์ก่อนสั่งจ่าย 
และตรวจเข็มไมล์หลังเสร็จสิ้นการเติมน้ำมัน 
2 จัดโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร อบต.วังประจันเพื่อปลูกจิตสำนึก 
การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


